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Anotace

Publikace predstavuje zavérecny vystup a shrnuti projektu , Know-how zahrani¢nich samosprav pro rozvoj
Uherského Hradisté” financovaného Evropskym socialnim fondem v rdmci Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost.

Hlavni cil projektu sledoval posileni odborné kapacity zaméstnancli a predstaviteld mésta Uherské Hradisté
prostfednictvim mezindrodni spoluprdce ve vybranych oblastech klicovych pro rozvoj mésta Uherské Hradisté.

Do projektu se aktivné zapojily tfi partnerska mésta Uherského Hradisté v zemich EU. V rdmci odbornych stazi
tak zastupci Uherského Hradisté mohli v navstiveném partnerském mésté studovat jeho know-how v daném
sektoru. V Bridgwateru (UK) byl predmétem jejich zajmu pristup mistni samosprdvy ke strategickému a
uzemnimu planovani. Tématem staze v Mayenu (Némecko) bylo naopak fizeni a rozvoj mistniho Skolstvi a staz
v Privernu (Itdlie) byla zamérena na zplsoby a formy vyuZivani kulturniho dédictvi pro rozvoj cestovniho ruchu.

Poznatky a zkuSenosti ze tfi stazi uskute¢nénych v partnerskych méstech od fijna 2012 do ¢ervna 2013 ndsledné
shrnula mezindrodni konference, kterd probéhla v Uherském Hradisti v fijnu 2013. Hosty konference byli i
vybrani odbornici a experti z navstivenych partnerskych mést. Ti svou aktivni Ucasti poskytli zpétnou vazbu
k vystuplim projektu dle jednotlivych témat.

Ucastnici staZi a zavéreéné konference konstatovali, e pfima konfrontace s pfistupy, metodami a praxi
partnerskych mést v zemich EU vyrazné rozsitila jejich prehled, informacni bazi a zkusenosti v danych oblastech.
Nové navazané mezinarodni odborné kontakty budou udrZovany a rozvijeny.

Projekt tak naplnil svdj cil, vyznamnym zpUsobem pfispél k profesnimu rozvoji zaméstnancl mésta Uherské
Hradisté ve vybranych oblastech rozvoje mistni komunity a jeji samospravy.

Annotation

The publication provides the final conclusions and summary of the project "The Know-how of Foreign
Municipalities for the Development of Uherské Hradisté", which has been funded by the European Social Fund
as part of the Operational Programme of Human Resources and Employment.

The main objective of the project was to strengthen the expertise of the staff and representatives of the town of
Uherské Hradisté through international cooperation in selected key areas for the development of Uherské
Hradisté.

Three of Uherské Hradisté's EU partnership towns were actively engaged in the project, therefor providing
representatives of Uherské Hradisté with the opportunity to take part in professional internships in order to
study foreign know-how in a chosen field of study. In Bridgwater (UK) the primary subject of interest was the
approach of the local government towards strategic and spatial planning. The focus of the internship in Mayen
(Germany) was, conversely, the management and development of the local education system, and the internship
in Priverno (Italy) focused on the ways and forms of exploiting cultural heritage for the development of tourism.

The knowledge and experience of the three internships carried out in partnership towns from October 2012 to
June 2013 were subsequently summarized at the international conference held in Uherské Hradisté in October
2013. The conference guests were select professionals and experts from the visited partnership towns. The active
participation of these guests provided feedback on the outcomes of the project with regard to the individual
topics.

The participants of the internships and final conference found that being directly exposed to the policies,
methods and experience of the EU partnership towns has significantly expanded their insight, information base
and experience in these areas. The newly established international professional contacts will be maintained and
developed.

The project has therefore achieved its objective; it has significantly contributed to the professional development
of Uherské Hradisté municipality representatives in selected key areas important for the development of the
local community and its local government.



Anmerkung

Die Publikation enthdlt den Abschlussauftritt und die Zusammenfassung des Projekts ,Know-How der
auslandischen Selbstverwaltungen fiir die Entwicklung der Stadt Uherské Hradisté”, finanziert vom Europdischen
Sozialfond im Rahmen des Operationsprogramms Human Resource und Beschaftigung.

Das Hauptziel des Projekts folgte der Starkung der beruflichen Kapazitat von Mitarbeitern und Vertretern der
Stadt Uherské Hradisté durch internationale Zusammenarbeit in ausgewahlten Schliisselbereichen fiir die
Entwicklung der Stadt Uherské Hradisté.

Am Projekt haben sich drei Partnerstddte der Stadt Uherské Hradisté in EU-Landern aktiv beteiligt. Im Rahmen
der Praktika konnten die Vertreter der Stadt Uherské Hradisté in der besuchten Partnerstadt ihr Know-How im
gegebenen Sektor studieren. In Bridgwater (UK) lag im Interesse der Zugang der lokalen Selbstverwaltung zur
Strategie- und Raumplanung. Das Thema des Praktikums in Mayen (Deutschland) war die Verwaltung und die
Entwicklung des lokalen Schulwesens und das Praktikum in Priverno (Italien) konzentrierte sich auf die
Moglichkeiten und Formen der Ausnutzung des kulturellen Erbes fiir die Entwicklung des Tourismus.

Die Erkenntnisse und Erfahrungen von drei Praktiken, von Oktober 2012 bis Juni 2013 verwirklicht, hat dann die
internationale Konferenz zusammengefasst, die im Oktober 2013 in Uherské Hradisté stattgefunden hat. Die
Gaste in der Konferenz waren auch ausgewahlte Fachleute und Experten aus den besuchten Partnerstadten. Die
durch die aktive Teilnahme haben die Riickkoplung zu den Projektauftritten nach individuellen Themen gewahrt.

Die Teilnehmer an Praktiken und an der Schlusskonferenz haben festgestellt, dass die direkte Konfrontation mit
Zugingen, Methoden und Praxis der Partnerstidte in den EU-Landern hat ihre Ubersicht, Informationsbasis und
Erfahrungen wesentlich erweitert. Die neu angekniipften internationalen Fachkontakte werden gepflegt und
weiter entwickelt.

Das Projekt hat sein Ziel erreicht, mit bedeutendem Beitrag zur beruflichen Entwicklung der Mittarbeiter der
Stadt Uherské Hradisté in den ausgewdhlten Bereichen der Entwicklung der Gemeinde und ihrer
Selbstverwaltung.

Annotazione

La pubblicazione presenta una sintesi finale e un riasunto del progetto "Know-how delle autonomie locali
stranieri per lo sviluppo di Uherské Hradisté " finanziato dal Fondo sociale europeo nell'ambito del Programma
operativo Risorse Umane e occupazione.

L'obiettivo principale del progetto ha seguito il rafforzamento delle capacita professionali del personale e dei
rappresentanti della citta Uherské Hradisté attraverso la cooperazione internazionale nei settori scelti per lo
sviluppo della citta Uherské Hradisté.

Nel progetto sono state attivamente coinvolte tre citta partner di Uherské Hradisté dei paesi dell'UE. Tramite
degli stage i rappresentanti di Uherské Hradisté hanno potuto visitare la citta partner per studiare il proprio
know-how nel settore. A Bridgwater (UK) si sono interessati per studiare come i rappresentanti della cittd locale
progettano la pianificazione strategica e lo sviluppo. Il tema dello stage a Mayen (Germania) é stato diversamente,
la gestione e lo sviluppo dell'istruzione locale e lo stage a Priverno (Italia) & stato incentrato sui modi e le forme
di sfruttamento del patrimonio culturale per lo sviluppo del turismo.

Le conoscenze e I'esperienza di tre stage svolte nelle citta partner dall’ ottobre 2012 a giugno 2013 sono poi state
riassunte nella conferenza internazionale svolta a Uherské Hradisté nel mese di ottobre 2013. Alla conferenza
hanno partecipato inoltre gli ospiti scelti e gli esperti delle citta partner e con la loro partecipazione attiva hanno
fornito un’azione reciproca sui risultati del progetto in base ai singoli argomenti.

| partecipanti degli stage e la conferenza finale hanno dichiarato che il confronto diretto con gli approcci, metodi
e pratiche delle citta partner dell'UE hanno notevolmente ampliato il loro visione, la base sull'informazione e
I'esperienza in questi settori. | contatti internazionali professionali nuovamente creati saranno mantenuti e
sviluppati.

Il progetto ha raggiunto il suo obiettivo, ha contributo significativamente allo sviluppo professionale del
personale di Uherské Hradisté nelle aree selezionate dello sviluppo della comunita locale e della loro
rappresentanza.



1 Uvod

Uvedeny material shrnuje poznatky ze tfi samostatnych cest pracovnikl Méstského uradu v Uherském
Hradisti do tfi rGznych partnerskych mést v Evropé. Kazda cesta byla tematicky zaméfena (Uzemni
planovani — strategicky rozvoj, skolstvi, kultura-cestovni ruch) a hlavnim cilem bylo seznamit tyto
pracovniky s pfistupy k jejich oboru a praci ve vyspélych zemich EU.

Soucasné vznikla pomérné rozsahlad baze poznatkl, které mohou byt inspiraci pro praci v ramci
méstského Gfadu v Uherském Hradisti, pfipadné daldich méstech a obcich v CR. Tyto poznatky jsou
shromazdény a utfidény v tomto materialu.

Materidl si neklade za cil systematicky, komplexné nebo védecky mapovat dané oblasti v jednotlivych
navstivenych zemich. V ramci cest nevznikly a ani vzniknout nemohly podklady pro takovou praci.
Cilem tohoto sborniku je jednoduchou formou zachytit postfehy a subjektivni poznatky pracovniki,
usporadat je k dalSimu vyuziti a tam, kde to bylo vhodné, byly tyto poznatky doplnény o Sirsi souvislosti
tykajici se naptiklad rozdild mezi jednotlivymi zemémi v legislativé apod.

V této podobé zde najdou pracovnici a politici pusobici na obecnich a méstskych Gradech celou fadu
velmi inspirativnich ndméta a napadd (know-how), které jsou potencialné prinosné i pro jejich praci a
které je mozné v nasich podminkach i aplikovat. Soucasné zde mohou najit témata, kterd se do nasich
podminek nehodi, nebo jejich vyuzZiti je sporné ¢i dokonce nemozné. V kazdém pfipadé vsak mohou
byt inspiraci pro dalsi studium daného oboru a dobré praxe.

Poznatkim z cest predchazi samostatnd kapitola, kterd je vénovana SirSimu kontextu ziskanych
poznatkd v rdmci strategickych materiald na tGrovni EU, CR, ZK a Uherského Hradisté a Kohezni politiky
EU. Tento kontext umozni snadnéjsi orientaci zejména tém, kdo budou hledat cesty a zplsoby, jak
podpofit pfenos ziskaného know-how do své praxe.
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2 Sirsi kontext poznatk ze studijnich cest

Vzhledem k tomu, Ze studijni cesty prinesly celou fadu poznatkd, které budou v budoucich letech
ovliviiovat préci pracovnikd vefejné spravy ve mésté Uherské Hradisté a pravdépodobné i v okolnich
méstech a obcich regionu, je ztohoto dlivodu vhodné vytvorit pro tyto pracovniky i predstavu o
zakladnim ramci strategickych planovacich dokument( a to jak na evropské, tak na narodni, krajské a
v neposledni fadé i mistni Urovni.

Tento prehled a objasnéni zdkladnich principl a cild umozni lépe, tvofivéji a cilené vyuZivat poznatky
ze studijnich cest a ziskané know-how implementovat do kazdodenni praxe.

2.1 Strategie Evropa 2020

Evropska unie je integracni seskupeni ¢lenskych statl, které vystupuji jako jeden subjekt svétové
ekonomiky. V praxi ma bohuZel EU znacné problémy s jednotnou politikou jak vici zemim mimo EU,
tak uvnitf EU samotné v podobé jednotnych pravidel v rGznych oblastech Zivota. Nejednotnost
¢lenskych statd prameni jednak z rozdilné teritoridlni velikosti a ekonomické sily, ale také z obavy ztraty
autonomie.

Strategie Evropa 2020, je strategicky dokument, ktery roku 2010 navazal na koncici Lisabonskou
strategii. Klade si za cil odstranit prekazky sjednocujicich proces( na zakladé negativnich zkusenosti
s Lisabonskou strategii a na zakladé celosvétovych vyvojovych trendd, které EU zavedly ¢aste¢né do
defensivy vzhledem k jinym ¢astem vyspélého svéta.

Sleduje cile, jejichz naplnéni posili pozici EU ve svétové ekonomice i vnitini fungovani Unie jako celku.
Od pfijeti této strategie v roce 2010 je postupné rozvijen i politicky dialog mezi partnerskymi zemémi
EU a mezi samotnymi ¢leny EU.

Plsobeni strategie Evropa 2020 potom vyvola lavinovy efekt postupné reformace vybranych oblasti.
Na rozdil od pfedchozich dekad, kdy se Unie (dfive ES) snaZila pfizplsobovat trendlim globalizace, nyni
vznikla strategie, diky niZ Unie vnasi do procest globalizace svou vlastni vizi. Nové pfijata strategie byla
vytvorena tak, aby dil¢i body a cile transformovaly pozitivnim zplsobem celé mezinarodni prostredi.

Ryze aktudlni a tim i urgentni prioritou strategie Evropa 2020 je stanoveni udrzZitelné a ze socio-
ekonomického hlediska Zivotaschopné vize evropského socidlné triniho hospodarstvi pro 21. Stoleti
(Europaen Commission 2010). Pfi absenci kvalitniho hospodarského modelu se Unie ztrati ze svétové
scény a bude pohlcena vnitfnimi nevyresitelnymi problémy. Pfitom pravé nedotknutelnost znacné
zastaralého a rigidniho evropského socidlniho systému je jednim z hlavnich dlivod(, pro¢ predchazejici
Lisabonska strategie nedosahla svych cild.

Strategie obsahuje celkem pét specifickych cili a sedm iniciativ. Tyto cile a iniciativy potom ovliviiuji a
budou ovliviiovat pfistupy ¢lenskych zemi, regionl i mensich celkd, jako jsou mésta, k celé radé otazek
jejich dalsiho rozvoje. Pljde samoziejmé i o oblasti, na které byl zaméren prenos know-how
popisovany v rdmci tohoto materidlu, tj. o oblast strategického planovani, skolstvi a cestovni ruch.
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2.2 Narodni program reforem

Narodni program reforem predstavuje strategii viady CR sméfujici k podpore ekonomické prosperity
zemé&. Reformy obsaiené v Narodnim programu reforem Ceské republiky 2013 vychazeji z priorit
definovanych vlddou Ceské republiky, ktera dlouhodobé& podporuje projekt konkurenceschopné
Evropy. Souc¢asné navazuji na programy reforem z let 2011 a 2012 a plné se hlasi i k dvodnim kapitolam
obsazenym v téchto programech, které nadale zUstavaji aktudlni. Zakladni vychodisko Narodniho
programu reforem predstavuje Strategie Evropa 2020. Dokument dale vychazi z doporuceni
obsazenych v Integrovanych hlavnich smérech této strategie a v jednotlivych vlajkovych iniciativach
Evropské komise.

Narodni cile obsazené v Narodnim programu reforem jsou vysledkem jak zohlednéni cil(i a doporuceni
strategie Evropa 2020, tak analyz a strategickych dokument( schvalenych na urovni vlady a diskusi se
zastupci Parlamentu CR, se socidlnimi a regionalnimi partnery a zastupci dalSich relevantnich instituci
a aktéra.

Dokument je rozdélen do péti kapitol, které predstavuiji klicové osy reformniho usili vlady:
1) Konsolidované verejné finance a efektivni instituce
2) Atraktivni podnikatelské prostiedi a rozvoj infrastruktury pro ¢esky primysl

3) Fungujici trh prace, vzdélavaci systém a socidlni zaclenovani jako predpoklady
konkurenceschopné ekonomiky

4) RuUst zaloZeny na inovacich a vyzkumu.

5) Implementace politiky soudrznosti a vyuzZiti programi Evropskych strukturalnich a investic¢nich
fondd jako nastrojd uskuteénovani priorit Strategie Evropa 2020

2.3 Kohezni politika EU 2014+

Na narodni program reforem navazuji dalsi kroky, napfiklad v oblasti pfipravy na ¢erpani strukturalnich
fondd EU v letech 2014-2020.

V listopadu 2012 pfijala Vlada Ceské republiky materidl Ministerstva pro mistni rozvoj ,,Podklad pro
pfipravu Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020 — Vymezeni programu a dalsi
postup pfi pfipravé Ceské republiky pro efektivni éerpani fondd Spoleéného strategického ramce”.

Jeho zakladem je vymezeni hlavnich nastroja a pravidel pro vyuZivani fond( EU v rdmci Spole¢ného
strategického ramce v obdobi 2014 — 2020. Je v ném navrZena struktura Operacnich program,
odrazejici aktualni rozvojové i kohezni priority, rozpracované v predchazejicich pfipravnych
programovacich fazich, sumar zkusenosti ze stavajiciho programovaciho obdobi, stejné jako vyznamné
nové prvky, jez jsou vkomponovavany do principli Kohezni politiky EU v probihajici diskusi na drovni
EU, pfedevsim Evropské komise.

Charakter kohezni politiky se pro obdobi 2014-2020 méni. Daleko vétsi akcent zac¢ina byt kladen na
rozvojové aktivity a podporu konkurenceschopnosti v porovnani s tradicnim koheznim pfistupem,
spocivajicim v prekonavani rozdil(i a v dohanéni slabsich regionl ve vztahu k vyspélejsim.

Zejména z pohledu mensich obci mlze byt tento pfistup rizikovy, nebot v pfipadé absence dostate¢né
absorpéni schopnosti projektll rozvojového, dynamického charakteru je jejich moznost k ziskani
koheznich prostredk(i omezena.

Dalsi zménou v rdmci nové kohezni politiky je existence Spole¢ného strategického ramce, v némz jsou
nastroje Kohezni politiky EU (Evropsky fond pro regionalni rozvoj /ERDF/; Evropsky socialni fond /ESF/
a Kohezni fond /KF/ ) koordinovany ve smyslu nalézani synergickych efektd s Evropskym zemédélskym
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fondem pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropskym namornim a rybarskym fondem (ENRF). Z pohledu
obci a venkovskych region( predevsim se pravé tato konstrukce stava novou pfrileZitosti k maximalizaci
efektl plynouci z vyuzivani obou typl nastroj(.

Predpokladané operacni programy v rdmci kohezni politiky 2014-2020

- OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, v gesci Ministerstva primyslu a obchodu;
- OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy;

- OP Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prdace a socidlnich véci;

- OP Doprava, v gesci Ministerstva dopravy;

- OP Zivotni prostfedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostfedj;

- Integrovany regionalni OP, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- OP Praha — pdl riistu Ceské republiky, Fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;

- OP Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Vyznamnou zménu zaznamend i implementacni struktura a kompetence u OP primarné zamérenych
na regionalni rozvoj. Sedm stdvajicich regionalnich OP, fizenych Regiondlnimi radami v ramci
pfislusnych region( soudrznosti NUTS 2, je nahrazeno jedinym Integrovanym regionalnim OP, u ného?
navic gescni kompetence prechazeji z nynéjsi krajské Urovné na centralni droven Ministerstva pro
mistni rozvoj.

2.4 Strategické dokumenty na Urovni kraje

Na urovni kraje byl zpracovan strategicky rozvojovy dokument Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009
— 2020. Z néj jasné vyplyvaji priority, které jsou vytyCovany a aplikovany také v Uherském Hradisti
samotném a v mnoha aspektech souviseji s vybérem témat projektu.

Nejvyssi krajsky strategicky dokument je rozdélen do ¢tyr zakladnich pilitd, zejména v pilifi dva a Ctyfi
sledujeme nejvétsi shodu stématy, feSenymi vramci projektu. Pilif ,Konkurenceschopna
ekonomika” je zaméfen na propojeni regiondlnich firem s institucemi vyzkumu a vyvoje a celkové
podpory a rozvoje inovacnich aktivit, véetné zajisténi infrastruktury pro podnikani. Pilif ,Uspésna
spoleé¢nost” ma za cil zvySovat konkurenceschopnost pracovni sily a podporovat rlst zaméstnanosti,
zefektiviiovat sité socidlnich a zdravotnickych sluzeb dle skute¢né poptavky, zvySovat kvalitu téchto
sluzeb a rozvijet efektivni verejnou spravu. Dalsi z piliti nese nazev ,Zefektivnéni infrastruktury a
rozvoj venkova“ a zabyva se témito tématy, v€etné nakladani s odpady, eliminovani ekologickych zatézi,
zlepSovani kvality odpadnich vod, udrzitelnymi zdroji energie, budovani technické infrastruktury a
obcanské vybavenosti na venkové. Podle cil( této strategie se ma Zlinsky kraj stat vyznamnou dopravni
meziregionalni destinaci. Podle posledniho pilite , Atraktivni region” se ma Zlinsky kraj rozvijet také
z pohledu cestovniho ruchu. Cely region a jeho vyznamna mésta se maji stat v oblasti cestovniho ruchu
konkurenceschopnymi destinacemi s velkym potencidlem, kvalitnim marketingem, rozvinutymi
navaznymi aktivitami, koncepcnimi zahrani¢nimi vztahy. Mezi cili regionalni strategie je téz pecovat o
mistni nemovité i movité kulturni dédictvi ¢i propojit kulturu se vzdélavanim.
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2.5 Strategické dokumenty na trovni Mésta Uherské Hradisté

Strategicky plan rozvoje mésta Uherské Hradisté byl vytvotren a schvalen v roce 2007 a urcuje sméry
rozvoje mésta do roku 2020. V roce 2010 mésto pristoupilo k projektu ,Zefektivnéni procesu
strategického planovani a fizeni rozvoje mésta Uherské Hradisté”. Svymi cili projekt napliiuje principy
vladni strategie ,Efektivni verejna sprdva a pratelské verejné sluzby — Strategie realizace Smart
Administration v obdobi 2007 — 2015, a to zejména oblasti financi, komunikace a lidskych zdroj{, které
resi napf. nedostateénou provazanost strategického a finanéniho fizeni na planovani nebo obtiznou
komunikaci mezi vefejnou spravou a mistnimi stakeholdery.

Mésto zde definuje svoji vizi jako:

Uherské Hradisté — mésto vytvarejici priznivé podminky pro rlizné druhy podnikani, podporujici malé
a stfedni podniky, nabizejici dostatek pracovnich mist svym obyvatelm i obyvatelim okolnich sidel.
Mésto pecujici o svij historicky vzhled, ktery l1aka turisty a zkvalitfiuje Zivot mistnich obyvatel.

Témata mezinarodni spoluprace s partnerskymi mésty v rdmci projektu byla koncipovana tak, aby
prispély k napliovani fady cild Strategického planu rozvoje mésta do roku 2020 v ramci vSech pilifd
udrzitelného rozvoje.

Stdz v Bridgwateru, UK (strategické a Uzemni planovani) tak predstavovala vyznamny pfinos pro
posileni odborné kapacity zaméstnancl mésta pro dosahovani hned nékolika cild v ramci tfi pilifQ
strategického planu:

2.5.1. Zlepsit podminky pro rozvoj MSP a zaméstnanosti - cilem je zlepSovat podminky pro
rozvoj zejména malého a stfedniho podnikani a zaméstnanosti prostrednictvim nabidky
volnych ploch a objektd a prohlubovanim spoluprace mezi méstem a podnikatelskym
sektorem.

2.5.2. Zlepsit parametry Zivotniho prostredi — cilem je regenerace ploch vefejné zelené a
podpora vyuziti zelené ke kratkodobé rekreaci, vytvofit pas prfiméstské zelené uréeny i pro
rekreaci a k udrZeni ekologické stability, zajistit a vybudovat U¢inna protipovodriovd a
protierozni opatfeni a dobudovat kanalizaci v problémovych ¢astech mésta. Zdmérem mésta
bude hospodafit s destovymi vodami v misté vzniku. Cilem je také vyreSeni problém(
s tfidénim odpadU a zlepseni ekologického chovani obéanl mésta.

2.5.3. Zajistit pfiméreny urbanni rozvoj - mésto se zaméri na regeneraci stavajiciho bytového
fondu a podporu vystavby socidlnich byt zejména z nevyhovujicich bytovych prostor. Mésto
pfipravi plochy pro bytovou vystavbu s respektem na limity Uzemi a zachovani ekologické
stability krajiny. Revitalizace vefejnych prostranstvi bude zaméfena zejména na verejnd
prostranstvi v sidlistich. Zdmérem bude tvofit kvalitni vefejnd prostranstvi s dirazem na nejen
na estetické, ale i umélecké ztvarnéni a plsobeni prostoru. Snahou bude neprivatizovat
verejna prostranstvi a posilovat obytnou funkci prostranstvi na ukor ostatnich funkci, zejména
funkce dopravni. Cilem bude dale hledat vyuziti brownfields na Uzemi mésta jako jeho skrytych
rezerv jeho rozvoje.

2.5.4. Zajistit efektivni Fizeni mésta a vyuziti ICT - cilem je zajistit efektivni Fizeni mésta
podporou a vyuzitim dostupnych modernich metod ICT (metropolitni sit, e-government).
Dlraz bude kladen i na zvySeni odbornosti a vzdélavani zaméstnancl uradu a méstem fizenych
organizaci.
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2.5.5. Podpofit aktivni praci sverejnosti - cilem je zajisténi aktivni spoluprace mésta s
verejnosti a kliCovymi partnery mésta prostfednictvim modernich komunikaénich metod.
Snahou je v€as a dostatecné informovat verejnost o zamérech vedeni mésta a zajistit, aby se
aktivné podilela na rozhodovani a rozvoji mésta. Obcane i partnefi by méli citit
spoluodpovédnost za rozvoj mésta.

Pracovni program navstévy mésta Mayen, SRN (fizeni a rozvoj mistniho Skolstvi) pfispél k vyméné
zkuSenosti pfinosnych pro dosahovani nasledujiciho cile v rdmci pilife soudrzna spole¢nost:

2.5.6. Zlepsit podminky pro skolstvi a vzdélavani - prostfednictvim kvalitni infrastruktury a s
vyuZitim modernich metod vyuky. Cilem je také posilit vzajemnou spolupréci kol (zejména
stfednich) a vzdélavacich zafizeni s podnikateli, a to vytvorenim sité mésto - firma- skola.

A konecné studijni pobyt v Privernu, IT (vyuziti kulturniho dédictvi pro cestovni ruch) pfispiva
k napliiovéni cile:

2.5.7. Zvysit atraktivitu a navstévnost mésta rozsifenim a rozvijenim novych produktd pro
cestovni ruch a obnovenim navstévovanych pamatek.
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3 Prehled poznatktli a zkusenosti z pracovnich stazi

3.1.Problematika iUzemniho planovani a strategického rozvoje

Na Uzemni planovani a strategicky rozvoj obecné, ma vliv celd fada faktoru. Strategicky rozvoj ovliviuji
pfirodni a geografické podminky, demografické determinanty, tradice, dopravni infrastruktura,
urbanizace, Uroven a struktura ekonomiky, role a kompetence regiondlni a mistni samospravy, ale také
statni usporadani, fiskalni politika na Urovni statu a regiont apod.

Pro prfenos know-how mezi regiony v oblasti strategického rozvoje je proto nezbytné nutné nejdtive
alespon v zakladnich rysech porovnat tyto determinujici faktory, které mohou mit zdsadni vliv na
posuzovani pristupl k planovani strategického rozvoje.

Jediné tak Ize predejit nedorozuménim a Spatnym interpretacim ziskanych poznatka.
3.1.1. Vychozi podminky ve mésté Uherské Hradisté

Geografické a prirodni podminky

Uherské Hradisté lezi v Dolnomoravském Uvalu, v
nadmorské vysce cca 200 m n. m., okolni vrchoviny
dosahuji vysky 500 - 600 m n.m. Krajina je intenzivné
zemédélsky vyuzZivana. Klima je urfeno proudénim
z Atlantického oceanu s vykyvy ke kontinentdlnimu
klimatu.

Jednd se o oblast s vyskytem intenzivniho zdplavového
Uzemi fek Morava, OlSava, Okluka, Salaska a Kyjovka.

Laplavova uzemi ve spravnim obvodu
Uherske Hradisté
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Doprava

Mésto ma strategicky vyhodnou dopravni polohu v rdmci stfedni Evropy v Dolnomoravském uvalu
spojujicim Panonské niziny skrze Moravskou branu s Polskem a Baltskym morfem, jedna se o trasu
transevropského multimodalniho koridoru (TEMMK); dochazi zde také ke kfizeni s trasou I/50 Brno —
Trencin (SK). Potencial této polohy neni zcela vyuzit s ohledem na dobudovani nadrazené silni¢ni sité,
kterou reprezentuje predevsim rychlostni komunikace R55 v severo-jiznim sméru. V oblasti zelezni¢ni
dopravy je infrastruktura dobudovdna a existuje kvalitni severo-jizni spojeni prochazejici méstem
Uherské Hradisté. Mésto ma rovnéz dobré predpoklady pro leteckou dopravu, v blizkosti je regionalni

dopravni letisté.
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Bratinlava

Hospodaiské podminky

Hospodarsky je oblast, kde lezi Uherské Hradisté, tradicné zemédélsky, v mezivalecném obdobi byl
region ovlivnén rozvojem obuvnického primyslu ve Zliné, v povalecném obdobi se rozvinula
industrializace regionu (letecky a strojirensky prdmysl, chemicky a potravinarsky pramysl).

Majetkopravni podminky

Vlastnicka struktura nemovitosti je rozdrobend a je dana historickym vyvojem, zejména potom
restitucemi a privatizaci po roce 1989 a konecné cirkevni reformou. Neexistuje zde majetkopravni
kontinuita v tradi¢nim smyslu. Historicky vyvoj majetkopravnich pomér( uréuje do znacné miry i
charakter a strukturu nezastavéného Uzemi a krajiny — velké mnoiZstvi vlastnik( vétsinou pronajima
malé rozlohy pady velkym hospodafricim subjektim.
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Dané

Danova vytéznost mésta je ddna zdkonem o rozpoctovém urceni dani, kde jsou zakladnimi faktory pocte
obyvatel, rozloha Uzemi obce a kvalita ekonomickych subjektl na Gzemi obce. Obce samy mohou
aktivné ovlivhovat mistni dafiovou vytéZznost mistnim koeficientem dané z nemovitosti, pfijmy z loterii
a sazek apod.

Demografické podminky

V Uherském Hradisti Zije cca 25,5 tis. obyvatel. Populacni velikost a vyznam Uherského Hradisté dale
umocniuje jeho centralni poloha v téméf Ctyficetitisicovém soumésti Staré Mésto — Uherské Hradisté —
Kunovice. Tato aglomerace predstavuje v ramci Zlinského kraje druhou nejvétsi koncentraci
obyvatelstva. Uherské Hradisté ma rozlohu 2 127 ha (21,27 km2) a sklada se ze sedmi méstskych ¢asti

(Uherské Hradisté, Jarosov, Maratice, Mikovice, Vésky, Sady, Rybarny).

Specifickym trendem je odliv obyvatel mésta do jeho zdzemi — suburbanizace - se vSemi z ni plynoucimi
a popsanymi negativnimi disledky. Od r. 1997 postupné dochazi k vnitfni migraci obyvatel uvnitf
sledovaného Uzemi a toto preskupeni obyvatel se déje pravé na ukor centralnich mést ve prospéch obci
v jejich zazemi. Specifickou dynamiku ma i vyvoj poctu obyvatel uvnitf soumésti Uherské Hradisté —
Staré Mésto — Kunovice, kdy se okrajové ¢asti soumésti snazi ziskat obyvatele na Ukor centralniho mésta
Uherské Hradisté. Z hlediska prostorového rozloZeni obyvatel dle socidlni stratifikace pak Ize obecné
Fici, 7e ve méstech prevazuji v CR voli¢i konzervativnich stran oproti tradi¢né liberalnimu elektoratu
venkova. S probihajicim procesem suburbanizace vSak prostorové rozloZzeni obyvatel dle socialni
stratifikace v podstaté sméfuje k usporadani ve Velké Britanii (opacny stav); neznamou zUstava, kdy a
na jaké urovni se suburbanizacni procesy zastavi.

ORP Uherské Hraditsf - Suburbanizalnl tendence

Relativni zmény poétu obyvatel obci (1997
Relatival piirfistky obyvatel v lesech 1997 - 2009

Legenda
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Demografické trendy — suburbanizaéni tendence v ramci Zlinského kraje. Demografické trendy — suburbaniza¢ni
Jsou patrna spravni mésta s Ubytkem obyvatel (modfe) a rostouci pocet tendence v ramci mésta Uh. Hradisté.

obyvatel v zazemi téchto mést.
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Sir$i vztahy na trovni okresu, soumésti

V podminkach CR je Uzemni i strategické planovani ¢aste¢né dano nadfazenymi dokumentacemi a
oborovymi dokumenty statu a kraje, avsak kone¢nym suverénem schvalujicim pfislusné dokumenty je
obec. Oproti podminkdm ve Velké Britanii zde tedy neni zastoupena Uroven okresu s politickou
reprezentaci a rozpoc¢tem. Krajska uroven pak zabezpecuje napf. v roviné uzemniho planovani zejména
zaméry nadmistniho vyznamu (ptresahuji vyznamem Uzemi jedné obce), nicméné jiz nekoordinuji rozvoj
Uzemi napf. v oblasti dimenzovani rozvojovych ploch pro bydleni v jednotlivych obcich.

Zcela specifickd je pro Uherské Hradisté dynamika rozvoje v centrdlnim soumésti tvoreném tremi
samostatnymi mésty funkcné jiz srostlymi (Uherské Hradisté, Kunovice, Staré Mésto). Kazdé z nich
mUZe mit a pravdépodobné ma do znacné miry odlisné rozvojové vize, mésta jsou nucena v nékterych
otazkach spolupracovat, zatimco v jinych si konkuruji, at uz jde o rozvoj bydleni, primyslu, sluzeb, apod.
Pokud by soumésti tvofilo jeden spravni celek, ubiral by se jeho rozvoj v prostoru pravdépodobné jinymi
cestami.

Politickospravni kontext
Politickosprdvni kontext uzemniho a strategického planovadni

Do roku 1989 byl uzemni rozvoj Uherského Hradisteé v SirSich souvislostech urcen politikou statu obecné
znamou pod pojmem Stiediskova soustava osidleni (zavedena roku 1971). Jejim principem byla v rémci
centralné planované ekonomiky cilena investic¢ni podpora rozvoji instituci a sluzeb ve strediskovych
obcich. Vedlejsim efektem byla fizena stagnace perifernich venkovskych sidel, pokles poctu jejich
obyvatel, zastardvani bytového fondu, ruseni dosud existujicich instituci a sluzeb. Do kontextu této
koncepce je mozné fadit i slouceni obci Uherské Hradisté, Staré Mésto, Kunovice do jedné obce v roce
1971. Po roce 1989 bylo v rdmci reformy verejné spravy ustaveno v roce 1990 obecni zfizeni s garanci
samospravy autonomni administrativni jednotce — obci. Okamzitou reakci bylo déleni obci na mensi
celky do podoby dnesni sidelni struktury. Ke dni31. 12. 2002 pak byly zruseny okresni Grady a ¢ast jejich
agendy byla svéfena obcim s rozsifenou plsobnosti - ORP (smiseny model statni spravy a samospravy),
pricemz tato Uroven spravy pfiSla o vlastni politickou reprezentaci i rozpocet. Jakkoli Stfediskova
soustava osidleni trpéla nékterymi vadami, zajistovala spolu s dostatecnymi kompetencemi Okresnich
uradud (¢i drivéjsimi ONV) prece jen mechanismus koordinace rozvoje sidel v SirSich vztazich s ohledem
na efektivitu verejnych investic. V dnesnim zfizeni tento stupen spravy de facto chybi a nad politickou
urovni obecni je jiz jen politicka Uroven krajska. Z tohoto dlivodu maji spadova mésta véetné Uherského
Hradisté dnes jen velmi omezené mozZnosti jak ovliviovat rozvoj SirSiho zemniho celku a tim i vztah se
sidly ve svém zazemi. DUsledky se v Uherském Hradisti projevuji zejména v suburbanizaénich trendech
v podobé jejich negativnich dopadu.

Pojeti udrZitelného rozvoje — vyvdZenost pilifi udrZitelného rozvoje x vize

Ackoli jsou principy udrzitelného rozvoje vtéleny v nejrliznéjsich evropskych chartach (Lipska charta,
Aalborska charta, apod.), tedy jakémsi ramci spoleéném pro Velkou Britanii i Ceskou republiku, jejich
praktické uplatiiovani ma odliSny charakter i pres skutecnost, Ze tyto principy jsou jiz vtéleny do
zakonnych norem Ceské republiky (zékon €. 183/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi — stavebni
zakon) a jiz po néjaky ¢as jsou v podobé tizemnich plana prakticky naplriovany. Na praktickém uplatnéni
principl udrZitelného rozvoje ma pritom rozhoduijici vliv ani ne tak ponékud rozdilné pojeti v obou
srovnavanych zemich, jako spiSe spravni usporadani a pravomoci, jimiZ jsou rzné dUrovné spravy
vybaveny. JelikoZ obé pojeti dospivaji ke zcela rozdilnym vysledkiim, povaZujeme za pfinosné zde toto
srovnani ucinit.

Ceskd republika — § 18 odst. (1) zakona ¢&. 183/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (stavebni zdkon)
stanovuje jako cil Uzemniho planovani mimo jiné ,vytvaret predpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny
rozvoj Uzemi, spocivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro pfiznivé Zivotni prosttedi, pro hospodarsky
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rozvoj, a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel v Uzemi a ktery uspokojuje potreby soucasné generace,
aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich.” Lze jeSté poznamenat, Ze ddraz je kladen na
vyvdZenost podminek, aniz je néjak definovan rozsah tzemi, na kterém ma byt této vyvaienosti
dosazeno. Pozadavek vyvazenosti pak vlastné neumoznuje nékterou ze slozek udrzitelného rozvoje
upfednostnit. V procesu Uzemné pldnovaci Cinnosti se tedy velmi zjednodusené feceno snazi
zpracovatel i porizovatel Uzemniho planu obce zajistit vyvazenost téchto podminek pro kazdou obec.
Vlastni zajmy obcan, tedy i jejich politickych reprezentant(i — obci — jsou zejména co do vymezovani
zastavitelnych ploch pro bydleni pochopitelné zcela protichlidné principlm udrzitelného rozvoje.
Suverény v oblasti schvaleni izemnich plan( jsou pak rovnéz obce, respektive jejich zastupitelstva,
kterd si v pfipadé mensich obci ¢asto neuvédomuji pfimé i nepfimé ndklady vyvolané zvolenou cestou
budouciho rozvoje. Tyto rozvojové tendence mensich sidel jsou limitovany v procesu projednavani
Uzemnich pland zejména nadfazenymi izemné planovacimi dokumentacemi a dotéenymi organy statni
spravy (ochrana zemédélského pldniho fondu a jinych verejnych zajmu), pricemz z jiz schvalenych
Uzemnich plan( vyplyvd zejména znacny nepomér mezi vymezenymi plochami pro bydleni,
demografickymi trendy a ekonomickou udrzitelnosti. Ve svétle nastupujicich globdlnich klimatickych,
energetickych a tedy i ekonomickych trendl se tato skuteénost jevi jesté problematiétéjsi.

= -

EAST SOMERSET

Grafické vyjadreni rozdilného pojeti prostorového planovani na trovni ORP/okresu. Vlevo vyfez z problémového
vykresu SO ORP Uhgerské Hradisté, vpravo vynatek z ,okresni strategie“ Sedgemoor District Council Core Strategy.

Schazi zde ve srovnani s Velkou Britanii evidentné jakasi jednotici strategicka idea na odpovidajici
Uzemni udrovni s dostateénymi kompetencemi, jiz se jevi byt prdvé spravni obvod ORP, nebo
okresu/districtu.

Jak jsme jiz uvedli, obce s roziitenou plsobnosti v CR jsou pouze spravnimi obvody bez politické
reprezentace, rozpoctu a odpovidajicich kompetenci, proto mohou v téchto otazkach hrat roli pouze
jako dotéené organy statni spravy v mezich zakona, tj. pokouset se nalézat problémy k feSeni v uzemné
planovacich dokumentacich obci a udélovat alespon dobfe minéné rady, jez pohfichu zlstavaji mnohdy
oslyseny.
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Nejblizsi obcim nadfazenou politickou Urovni v procesu prostorového planovani obcim tak z(istava kraj,
respektive jeho zastupitelstvo, avsak krajska problematika ma zcela jiné méfitko a rozliSovaci
schopnost, proto neni schopna napfiklad rozvoj sidelni kase ucinnéji regulovat. Mezi obcemi a krajem
tak v roviné prostorového planovani zeje do urcité miry dira, jejiz vyplnéni je ponechano takrka volné
soutézZi obci mezi sebou ve schopnosti pfilakat z divodu vyssi danové vytéznosti nové obyvatele a to
bez ohledu na velikost ¢i vyznam obce. Je pfitom zfejmé, nakolik jsou v této soutézi ve vyhodé mensi
obce v zazemi mést a nakolik chybi rozumné meze branici vzniku sidelni kaSe. Jeji rozvoj pak pfimo
ovliviiuje kazdodenni Zivot spadovych mést, jejich zvySené ndklady ze snizenych pfijm(, zhorseni
zivotniho prostredi apod. Koneénym dlsledkem suburbanizace je tedy (jiz prekonané) funkéni
zénovani, ovSem nikoli v méfitku jednoho mésta, nybrz mnohem S$irsi oblasti. Spadova mésta se tak
ocitaji v defenzivé a maji omezené moznosti obrany, jejich strategie jsou dnes proto spiSe nuceny
reagovat na vyvoj SirSiho Uzemi, nez Ze by jej urcovaly.

3.1.2. Analyza kontextu v partnerské mésté
Geografické a pfirodni podminky

Bridgwater je mésto v iihozdpadni Anglii v hrabstvi Somerset. Jednd se o administrativni centrum
Sedgemoorského okresu a predstavuje primyslové centrum oblasti.

LeZi ve snizeniné na byvalém morském dné
2 s centrélni fekou Parret odvodiujici pfilehlé
Burnhan @ il % Cheddar Uzemi do Bristolského zalivu, znatnd East
on-Sea\ o okresu v urovni more ¢i dokonce pod ni
' svyraznou akumulaci povrchovych vod
L vyzaduijicich promysleny management
: pfevzaty v podstaté z Holandska, znacna cast
okresu je proto v zaplavovém uzemi, okolni
vrchoviny o nadmotské vySce do cca 300-400 m
Bndg Wﬂtﬁ‘? v .n.m., intenziyné zemévcliélsky vyuzivana krajilna,
i 0 , je zde klima vlhéiho charakteru déano

O FREL bezprostfedné Atlantickym proudénim.

D
7
o -

Zaplavova uzemi v okrese Sedgemoor, UK (vyfez
mapy odpovida zhruba Gzemi okresu)
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Doprava

Bridgwater je mésto zalozeno na fece Parret pro vyhodnou dopravni polohu — 2x denné reka tece ,,proti
proudu” vlivem velkého rozdilu mezi ptilivem a odlivem (az 12 m), naplaveniny feky Parret se vyuzivaly
pro cihlarsky priimysl a vyrobu obklad(; uzemi poskytuje vyborné predpoklady pro vodni dopravu.
Vyhodnd dopravni poloha na Zeleznici a dalnici M5 s atraktivnim spojenim do Londyna, Walesu a
jihozapadni Anglie (Cornwall) je dobrym predpokladem pro hospodarsky rozvoj a investice.
V ndvaznosti na dalnici M5 vznikla v neddvné dobé v Bridgwateru logisticka centra, vyrobni podniky
(potravinarstvi, zpracovani primarni zemédélské produkce) a pfipravuje se vyzkumné energetické
centrum. Pres celkovou recesi ve Velké Britanii se districtu/okresu Sedgemoor (jehozZ ,okresnim
méstem” je Bridgwater) dafi lakat investory a ekonomicky rlist, coZ ma svlij pozitivni odraz i v
demografickych trendech.
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Dopravné vyhodna poloha mésta Bridgwater v rdmci jihozapadni Anglie Bridgwater - dopravné vyznamné
s dobrou dopravni dostupnosti Londyna, Walesu a Cornwallského poloostrova tahy silnicni (dalnice M5), Zeleznicni

a vodni dopravv.
Majetkopravni podminky

Dlouhd pravni a majetkova kontinuita vytvofila podminky pro vznik spolecenské vrstvy vlastnikd velkych
rozloh zemédélské pldy, co? ve srovnani s CR (asové a finan&né velmi naroénym procesem
komplexnich pozemkovych Uprav) predstavuje zasadné odlisné vychozi predpoklady pro participaci
vefejnosti pfi feSeni otdazek managementu nezastavéného Uzemi a krajiny, nebo vykup pozemkd pro
rlzné zaméry.

Dané
Situace je zde odlisna od situace mésta Uherské Hradisté vlivem nékolika patrné rozhodujicich faktor(.

Vysi danové zatéze mohou ovliviiovat na svém Uzemi i ,,okresy” (districts) a poutzit ji tak jako nastroj
uplatfiovani zvolené strategie rozvoje Uzemi. Dokladem toho je jak vize , okresu” Sedgemoor jako
,okresu s nejnizSimi danémi“, tak napfiklad velmi aktivni pfistup k mitigacnim opatfenim v souvislosti
s dUsledky zmény klimatu.
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Demografické podminky
Ve mésté Bridgwater Zije cca 33,5 tis. Obyvatel.

Ackoli cela Velka Britanie nese tizivé dlsledky recese, okresu Sedgemoor se v ramci Velké Britanie i tak
dafi rist a pritahovat nové investice a to patrné diky vhodnym podminkam na strané jedné a smélé a
disledné uplatiované vizi rozvoje na strané druhé. Hospodarsky rist a dobré predpoklady do
budoucna podnitily vnitfni migraci uvnitf Velké Britanie, nasledkem které vzrostl pocet obyvatel okresu
(dnes cca 130.000 obyvatel) béhem 10 let cca o 12.0000 obyvatel. Tento rlst poc¢tu obyvatel klade
naroky na rozvoj bydleni, ktery je na okresni Urovni velmi racionalné koordinovan. Proto nebyl
pozorovan vyskyt tzv. ,sidelni kase”. Zda se, Ze mimo velmi tradi¢ni pfistup k vyuZiti krajiny ve Velké
Britdnii jsou to opét i zifetele hospodarské a ekonomické obsaZzené v politické okresni vizi rozvoje, které
jejimu vzniku zamezuiji.

Sirsi vztahy na urovni okresu, soumésti

Politickospravni kontext je ve Velké Britanii ai prekvapivé podobny podminkdm Ceské Republiky —
vroce 1972 byly takrka veskeré rozhodujici pravomoci a kompetence vzaty obcim a to vcetné
spadovych mést a byly delegovany na districty/okresy. Prekvapiva je v této souvislosti skute¢nost, Ze
britsky systém se v dané dobé velmi podobal tuzemskému i pres zcela antagonistické vladnouci
ideologie. Zasadni rozdil oproti podminkdm Ceské republiky spociva v tom, Ze si toto ziizeni ponechali
az do dnesnich dnu. Dasledkem tohoto usporadani je politicka vize fungovani a soudrznosti vétsiho
uzemniho celku spolu s finanénimi nastroji jejiho uplatnéni. Jakkoli je to mirnou ironii, ve Velké Britanii
si ponechali do dnesnich dnd principy pomérné silné centralizace prostorového planovani (prostorové
planovani = strategické + Uzemni). Soudé z dostupnych strategickych materialll a z pozorovani
ucinénych ve Velké Britanii lze tvrdit, Ze ma své vysledky, ackoli nelze odhadovat, za jakou cenu jich bylo
dosaZzeno a ¢im jsou vykoupeny. Hlavni rozdil je ziejmy — v soucasnych podminkach CR neni mozno
ovliviiovat funkéni vztah mezi spadovymi mésty a jejich zdzemim, coz s sebou nese zejména vyssi
celospolecenské naklady a dalsi pfidruzené problémy (zména zakona o rozpoctovém uréeni dani ve
prospéch mensich obci plsobici problémy napf. ve financnim zajisténi nékterych sluzeb ve spadovych
meéstech).

Politickospravni kontext

Kazda ze ctyr historickych zemi Spojeného kralovstvi ma odlisSny systém Uzemni spravy. V Anglii je
uplatfiovano Ctyrstupnové spravni clenéni — Groven regionu, Uroven hrabstvi, Uroven okresu a Uroven
farnosti.

Regiony nejsou samospravné, nemaji volenou reprezentaci a predstavuji vychozi ramec prostorového
Uzemné spravni jednotku predstavuji tzv. civilni farnosti (parishes). Hrabstvi, okresy a farnosti jsou
samospravnymi Uzemnimi jednotkami, tzn. maji vlastni politickou, volenou, reprezentaci, kompetence
a rozpocet. V Cesku na rozdil od Anglie postradame Gzemni samospravu na Grovni okresu. V oblasti
strategického a Uzemniho pldnovani (prostorového) maji veskeré kompetence v rukou rady hrabstvi a
okresl, civilni farnosti (obce a mésta) maji pouze poradni a konzultacni roli. Do plsobnosti rad farnosti
tak patfi pouze provozni zaleZitosti, napriklad Udriba cest, chodnik(, parkd a jinych verejnych
prostranstvi; sprava rekreacnich zafizeni, hbitovl, pamatnik( atd.

Politickosprdvni kontext uzemniho a strategického planovdni

Z hlediska strategického i Uzemniho planovani a organizace Uzemi v SirSich vztazich se podminky velmi
odlisuji, nebot Ize konstatovat, Zze kone¢nym suverénem v téchto otazkach nejsou ve Velké Britanii obce,
nybrZ jsou to politické reprezentace ,kraje” (county Somerset) a ,okresu” (district Sedgemoor).
Planovaci proces je rozdélen mezi , county/kraj“ a , district/okres” dle témat; ,,county/kraj“ odpovida
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za planovani ,velkych témat” jako jsou zdravotnictvi, Skolstvi, doprava apod., zatimco zbytek
kompetenci je svéfen ,distriktim/okresim® V CR je uloha okresu nahrazena tzv. obci s roziifenou
plUsobnosti, kterd vsak nemad vlastni politickou reprezentaci ani rozpocet jako rozhodujici nastroje
ovliviiovani rozvoje Uzemi. Ve Velké Britanii je pak vysledek planovaciho procesu v roviné strategické i
Uzemni de facto naoktrojovan zkrajské a okresni Urovné vSem obcim a to vcetné centrdlnich
,okresnich” mést. Tak je ve VB zajisténa elementdrni vnitfni soudrznost vétSiho Uzemniho celku
zahrnuijici centralni mésta i s jejich zdzemim po strance jak strategické, tak uzemni.

Dalsi odlisSnost najdeme v pfistupu k planovani udrzitelného rozvoje. Ve VB vychazi z intenzivni,
obousmérné vazby mezi strategickym a Uzemnim pldnovanim. V Britanii nehovofi o Uzemnim
planovani, ale o prostorovém planovani. To predstavuje posun od tradicné chapaného Uzemniho
planovani jako nastroje pro regulaci a kontroly zplsobu vyuZivani Uzemi, pozemkl. V procesu
prostorového planovani na sebe v uzavieném cyklu navazuji zakladni prvky planovani predstavované
obecnou, komunitni strategii (udrZitelného) rozvoje, uzemnim/prostorovym planem a sledovanim
(udrzitelného) rozvoje Uzemi pomoci sady urcenych indikatorl. Zdlrazriovan je zaroven prvek
otevienosti celého procesu planovani vici verejnosti.

Tento vztah mezi strategickym a Uzemnim pldnem v Ceské praxi bud’ neexistuje, anebo se teprve
nesmeéle rozviji.

V podminkach okresu Sedgemoor je tak nejprve formulovana ,Udrzitelnd komunitni strategie pro
Sedgemoor” (Sustainable Community Strategy for Sedgemoor 2009 — 2026), ktera formuluje obecné
vize a zdméry. Ty jsou nasledné reflektovany v tzv. Core Strategy, coz je vychozi prostorova strategie
rozvoje Uzemi okresu Sedgemoor do roku 2026. Zdaroven je ale natolik podrobn3, resp. regulativni,
protoze poskytuje podrobné instrukce a postupy v mistnim dzemnim a stavenim fizeni.

ent Fr,
S 22,

Sustainable Community Strategy for
Sedgemoor 2009 — 2026

ool Dey%

Sedgemoor

IN SOMERSET

N

Local Development Framework

Xy CORE STRATEGY

Proposed Submission

Shaping the Future of

Sowing the seeds for a better future” Sedgemoor 2006-26

October 2009

PFritom se vyznacuje viemi atributy strategie, tzv. obsahuje vizi, cile a opatfeni. Nabizi se dokonce jakasi
volnd analogie s tzv. tzv. stfediskovou soustavou osidleni, uplatfiovanou v Ceskoslovensku v 70. a 80.
letech minulého stoleti, inspirovdnou teorii centralnich mist némeckého geografa Waltera Christallera.
Core Strategy obsahuje totiz i jakousi kategorizaci sidel, tzn. rozdéleni sidel dle vyznamnosti — centralni
sidlo, kde bude realizovano az 75 % planované kapacity novych pracovnich mist a bytQ, klicova
venkovska sidla a ostatni udrzitelna sidla.

Rozdily v pfistupu ke strategickému a izemnimu, resp. prostorovému planovani vystizné dokumentuje
srovnani rozvojovych vizi na rdznych Urovnich verejné spravy (viz nize). U vétsich zemnich celk( musi
byt vize rozvoje nutné obecnéjsi. Britsky pfistup ukazuje, Ze na nizSich Urovnich verejné spravy vize
mUZe a ma nabyvat mnohem konkrétnéjsich podob, aniz by se proto musela dostat do rozporu s SirSim
uzemnim kontextem.

V tomto smyslu je zajimavé zejména pojeti vize mésta Bridgwateru a to hned v nékolika ohledech:
dlouhodobym vyhledem (2060), smélosti a moznosti z vize odvodit zdsady feSeni rliznych aspektu
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rozvoje (doprava, atd.). Samotny obsah vize je pak uréen snahou vystihnout globalni trendy urcujici
podobu nikoli dnesniho, nybrZ budouciho svéta a tomuto se s predstihem a zavéasu pfizpUsobit za
minimalnich rizik a maximalniho profitu; to vie s ohledem k predpokladiim spravovaného Uzemi.
Zfejma je i snaha ucinit z Bridgwateru mésto néjakym zplsobem jedinec¢né a unikatni.

Zlinsky kraj — region s moderni prosperujici ekonomikou s rostouci Zivotni urovni a vysokou
zameéstnanosti, atraktivni pro obyvatele, investory i ndvstévniky (Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-
2020)

Uherské Hradisté - ,pulsujici srdce Slovdcka”- dynamické mésto s vysokou kvalitou Zivota, mésto
atraktivni pro obyvatele, investory a ndvstévniky (Strategicky pldn rozvoje mésta Uherské Hradisté)

Poskytovdnim dostupnych, vstficnych a udrZitelnych sluZeb zajistit, aby (kraj) Somerset County byl
zdravym a pulsujicim mistem vhodnym pro Zivot, prdci a ndvstévniky (Somerset County Council 2009)

(Okres) Sedgemoor ucinime bezpecnéjsim, Cistsim, pfijemnéjsim a pulsujicim okresem atraktivnim
pro Zivot, uceni, prdci, investice a ndvstévniky (Sedgemoor District Council 2009)

Strategie (okresu) je zformovdna okolo hlavnich hodnot — okres s nizkou okresni dani a orientaci na
zdkaznika (Sedgemoor District Council Corporate Strategy 2013)

Bridgwater bude v roce 2060 energeticky uvédomélé mésto zndmé pro svij ambiciozni pfistup
k udrZitelnosti a nizkouhlikovému zplsobu Zivota, bude vnimdn jako misto znovu oZivené
v divéryhodné mésto pomoci silné a inovativni architektury, Zivého méstského centra a svého
revitalizovaného sousedstvi podnécujici lepsi soudrZnost lokdInich komunit, Zivotni troveri a ob¢anskou
hrdost. (Bridgwater Vision Summary 2009)

sv o

Pojeti udrZitelného rozvoje — vyvdZenost pilifi udrZitelného rozvoje x vize

Rada okresu Sedgemoor vybavena kompetencemi a vlastnim rozpoctem muiZe pristupovat
k udrZitelnému rozvoji emancipované, vzhledem kjinému systému politicko-spravniho kontextu.
Uplatfiuje svou vlastni strategii rozvoje spravniho Uzemi, ktera nevybocuje zintenci udrzitelného
rozvoje, avSak je konstruovdna odlisné. Lze-li néjakym zplUsobem charakterizovat ,rozvojovou
strategickou vizi“ districtu Sedgemoor, miZeme fici, Ze je to vize ekonomickd, podloZena vyhodnou
dopravni polohou v rdmci Velké Britanie.

Vizi okresu Sedgemoor je mimo jiné ,okres s nizkou okresni dani“ (Corporate strategy). Tuto vizi po
rozpracovani do podrobnéjsich oborovych dokumentl Ize vSude dohledat jako onu pfrislovecnou
cervenou nit. Ekonomicky, |épe feceno hospoddrny princip se promitd i do Urovné prostorového
planovani, kde strategicka rozvaha nad rozvojem jednotlivych sidel okresu je zcela jednoznacné vedena
snahou o maximalni efektivitu vefejnych investic. V kone¢ném dulsledku je rozvijena zejména oblast
s dobrym dopravnim napojenim (ddlnice M5), bydleni a ob¢anska vybavenost pak hlavné ve spadovém
mésté Bridgwater. Zbylym sidldim je umoZnéno rist jen zcela vyjimecné a ve stanovenych mezich, avsak
jejich drtivé prevazujici vétSina se v podstaté ponechdva recyklaci v plose stdvajiciho zastavéného
uzemi.

Preference ekonomického pilire
udrzitelného rozvoje se jevi
nemilosrdnou a mulzZe takovou i byt,
prekvapivé vSak dosahuje pozitivnich
vysledkl i v pilifi environmentalnim,
ackoli nemame pfili§ pfesnou predstavu
o jejich dopadech do pilite socidlni
soudrznosti. Krajina okresu Sedgemoor a
jeji rdz si uchovaly az zarazejici ,Cistotu”
a nezastavénost. Realizace zvolené vize

Poloostrov STEART na soutoku feky Parret a Bristolského zalivu — it skdv obnagi blé saduiici
fizené zaplavovani oblasti, ktera byla po vymisténi farem pritom nekdy obnasi problemy vyzadujici

transformovana na chranéné pfirodni tizemi. i dosti tvrda Feseni.

Stranka | 23



Prikladem muzZe byt projekt ,, Poloostrov Steart”. Poloostrov se nachazi v exponované poloze Usti feky
Parret do Bristolského zdlivu. Je to Uzemi ploché, ¢asto zaplavované z more i z feky a nachazi se na ném
nékolik tradicnich farem. Poméry vtomto Uzemi jsou velmi komplikované a toto Uzemi bude mit
v budoucnosti klicovy vyznam pro cely okres, protoZe zde bude zapotrebi k roku 2030 vybudovat
ochranu okresu pred zaplavou z more v souvislosti s disledky klimatickych zmén. V souvislosti s danym
zamérem a jeho proveditelnosti bylo nutno tyto nékolikasetleté farmy vymistit mimo danou oblast a
tuto ponechat pro protipovodnova opatifeni a prirodni rezervaci. Jakkoli je toto reSeni krajni, je
pochopitelné a srozumitelné, zapada-li do kontextu silné konkrétni politické vize rozvoje s politickym
mandatem od volicl. Z hlediska ryze prostorové organizace Uzemi je ale v terénu na prvni pohled
patrné, Ze udrZitelny rozvoj neni principem uplatfiovanym na Gkor vizi. V Ceské republice je tomu do
znacné miry jinak — Uzemni rozvoj zejména malych a stfednich obci je motivovan zejména snahou o
zhodnoceni maximalniho mozného mnozstvi pozemku jejich uréenim Gzemnim planem pro vystavbu.
Za predpokladu, Ze vétSina obci voli velmi podobnou strategii rozvoje je zfejmé, Ze se tak déje spiSe
proti principdm udrZitelnosti i ekonomie. Lze proto konstatovat, e strategie je v CR zhusta nejslabim
aspektem uzemnich plan( zejména malych a stfednich obci.

AN
Uzemni plan Bfezolupy - bilé Servené a fialové olemované Moorland Local Plan — zelena linie obepinajici
plochy pfedstavuji rozvojové plochy pro bydleni a plochy soucasnou zastavbu je zaroven hranici rozvoje.
smiSené vyrobni. Rozvojové schéma je do znacné miry Rozvojové schéma je do zna¢né miry typické a
typické a obecné pro obce v So ORP Uherské Hradisté. obecné pro mnoho obci okresu Sedgemoor.
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3.1.3.

Koincidencni matice a vzajemna komparace pomoci SWOT

NiZe je uvedena zjednodusena koincidenéni SWOT matice mezi mést Uherské Hradisté a Bridgwater.
Z povahy hodnocenych faktor( bylo u nékterych témat nutno brat v potaz nikoli jen samo mésto, nybrz
i k nému prinalezejici spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti (ORP) ¢i okres/district.

UHERSKE HRADISTE BRIDGWATER
SWOT | SROVNAVANE JEVY swort
prirodni S intenzivné zemédélsky vyuzivana Urodna krajina S
podminky W, T ohroZeni povodnémi W, T
hospodaiské | S dopravné velmi vyhodna poloha S
podminky w,0 planované napojeni na dalnici | napojeni na ddlnici S
w,0 planovany rozvoj skladovani a | rozvoj vyroby a skladovani S
logistiky
w,0 hospodarsky rtst SO ORP pod | hospodafsky rast okresu nad | S
pridmérem Ceské Republiky prdmérem Spojeného kralovstvi
sociodemo- | - SO ORP - stagnace poctu | Sedgemoor district - nardst | S
grafické obyvatel obyvatel
podminky W mésto - Ubytek obyvatel mésto - narlst obyvatel S
w suburbanizace Reurbanizace S
W konkurence sidel "centralné planovand" sidelni | S
struktura

Porovnanim determinujicich izemnich podminek obou mést Ize konstatovat jejich velkou podobnost
zejména z hlediska strategické polohy na dopravnich tazich — vtéto souvislosti lze napfiklad
demonstrovat, co pozitivniho a negativniho mlze Uherskému Hradisti pfinést vystavba R55, popfipadé

vodni doprava.

Uzemi se nadédle pomérné dosti podobaji charakteristikami vodniho reZzimu, ackoli okres Sedgemoor je
ohrozen zaplavami na nepomérné vétsi ¢asti svého izemi a k managementu vodniho hospodafrstvi jsou
nuceni volit ponékud odlisny pfristup.

V obou pfipadech jde o zemédélské oblasti produkéné nezanedbatelného vyznamu. Jakkoli se snad obé
mésta lisi v pFistupu k nékterym otazkam prostorového planovani, Ize z hlediska urcujicich tzemnich
podminek konstatovat jejich az prekvapivou podobnost. Nékteré z inspirativnich pfistupt i prikladl
dobré praxe tak mohou byt uZite¢né a snad i pfenositelné do nasich podminek.
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3.14. Vycet inovativnich postupi v Bridgewateru
a) Silnad hospodarska vize a jeji vyhody byly jiz popsany v predchazejicich odstavcich

b) Vhodna velikost Uzemi, na které je vize uplatiiovdna a centralné koordinovana. Vhodnou
velikosti se jevi byt okres. Mensi Uzemi jiz nereflektuje Sirsi Uzemni vazby, na vétSim Gzemi se
jiz vytraceji nékteré dualezité skutecnosti, chybi potfebny detail. DuleZitou vyhodou je mozZnost
fidit koordinaci mnoha souvisejicich jevl zrdznych resortll a zajistit tak provazanost
strategickou i Uzemni. Potfebnad droven sprdvy u ndas nechybi zcela (obce s rozsifenou
plsobnosti), nedisponuje vsak pravomoci vytvaret strategii a vymahat jeji naplnéni.

c) Lokalni pracovni dohody se zaméstnavateli, pravidelnd setkani s podnikateli tvofi nezbytny
doplnék hospodarskeé vize. S investory jsou uzavirdny dohody o kvotach zaméstnavani mistnich
pracovnich sil, nebot hospodafsky rist regionu podnitil vnitfni migraci obyvatel v ramci Velké
Britdnie i EU. Zaroven vysel najevo i vzdélanostni deficit mistnich pracovnich sil v nékterych
oblastech, coZz vyvolalo zpétnou odezvu v poZadavcich na mistni vzdélavaci systém vcéetné
univerzity. Velmi specifickym prikladem je zdafila investice vyrobce vysoce luxusni koZzené
galanterie, ktery v okrese Sedgemoor nasel pracovniky jiz zaniklého koZedéIného primyslu a
jejichZ znalosti tradi¢nich technologii jsou dnes soucasti Uspéchu znacky. Na pravidelnych
setkanich zastupitelll okresu s reprezentanty soukromého sektoru se pak identifikuji témata
moznych zlepseni vzdjemné spoluprace pti rozvoji regionu.

d) Redeni dostupného socidlniho bydleni ma nékolik zajimavych momentd. Za prvé je budovano
tam, kde je ho zapotrebi, aby nedochazelo k majetkové podminéné migraci obyvatel v rdmci
okresu a jejich nasledné socidlni segregaci. Dale je toto bydleni integrovdano do bydleni
majority, aby nedochdzelo k segregaci ani v rdmci sidla. Zvoleny pfistup ma proto pozitivni
dopady i na mistni ekonomiku a socidlni soudrinost. Zajimavé je srovnani — obecné jsou
socidlni byty vétsi neZ soukromé, kvalita jejich vystavby je rovnéz vyssi, aby byly financné
dostupné i po provozni strdnce a méné zatézovaly zivotni prostredi. Nezanedbatelnd je i
komunikace s vefejnosti a prezentace socidlniho bydleni za U¢elem odstranit neopodstatnéné
predsudky vUcéi jeho kvalité. Dostupné bydleni tak napomaha vytvaret a udrZovat
Zivotaschopné smiSené mistni komunity.

e) Ochrana pred povodnémi — budovani ochrany pfed povodnémi ma v podminkach okresu
Sedgemoor nékolik zajimavych aspektd.

Prvnim z nich je védomi, Ze ohroZeni povodnémi znamena rovnéz ohroZeni suchem s
nepriznivymi dopady na primdrni produkci. Toto védomi vede k projektlim zlepsujicim vodni
rezim celé krajiny (Wave project). Opatfeni zlepsSujici vodni rezim krajiny v nezastavéném
uzemi byla feSena ve spolupraci s verejnosti, zejména vlastniky velkych rozloh zemédélské
pldy. Zajimavé v uvedené souvislosti je, Ze mistni zemédélstvi je dlleZitou soucasti mistni
ekonomiky s navazujicim zpracovatelskym a logistickym priimyslem. Proto i postoje dotéenych
vlastnikt zemédélské plady byly pravdépodobné o poznani vstticnéjsi, nebot v danych krocich
spatfuji i ochranu jejich vlastnich zajm0.

Druhym velmi podnétnym momentem je plan na vystavbu protipovodnovych opatfeni v
souvislosti s negativnimi disledky klimatické zmény. Tato opatieni budou zapotrebi sice az k
roku 2030, ale jiz nyni okres Sedgemoor vybirda na dany ucel zvlastni dan od investord v
zavislosti na poloze jejich investi¢nich zamérQ v rdznych kategoriich zédplavovych Gzemi.
Inspirativni na uvedenych pfikladech jsou dlouhodoby ¢asovy horizont vyhledd spolu s
uvédomeénim si globalnich souvislosti. Patrné je i to, Ze zde snad nikoli zelen3, ale konzervativni
reprezentace okresu Sedgemoor ve svych predstavach o budouci podobé svéta a rozhodujicich
faktorech jeho rozvoje nelpi prespfilis na jejich dosavadni podobé, nybrz pfipousti jejich
budouci vyrazné promény z moci vyssich sil.

f) Investice navazujici na vystavbu bloku C jaderné elektrarny Hinkley Point — poucny je ukol,
ktery okres Sedgemoor obdrzZel v souvislosti s vystavbou bloku C jaderné elektrarny Hinkley

Stranka | 26



g)

h)

point, totiz kol vycislit vyvolané dodatecné naklady a investice k jejich refundaci investorem
elektrarny. Investor byl pfitom ochoten hradit i naklady na poradenstvi specialistl, kterymi
samotny okres nedisponoval a musel je pro dané ucely najmout. Nezname vysi vyvolanych
nakladd zjisténou okresem Sedgemoor, avsak vime, Ze dosahl kompenzace vyvolanych nakladi
na infrastrukturu ve vysi cca 95 miliond liber.

Ochrana krajiny a jeji nezastavénost je ve srovnani s nasimi podminkami zarazejici natolik, ze i
méné cvi¢ené oko ji zaregistruje; nezaznamenali jsme vizudlni zneciSténi stoZary technické
infrastruktury, ackoli jsme se nalézali v sousedstvi jaderné elektrarny se dvéma bloky, ani
pfiméstskych perifernich degradovanych oblasti, nic nenasvédcovalo nadmérnym zabor(im
bonitnich ploch zemédélského pldniho fondu. Na pfimy dotaz ndm bylo potvrzeno, Ze
z poloviny je tento stav dan tradici, tedy sdilenim pohledu na krajinu jako na nezcizitelnou
hodnotu. Z druhé poloviny se na tomto uspokojivém stavu projevuje regulace — reurbanizace
spadovych mést, rozumné omezeni rozvoje ostatnich sidel, respektovani zaplavovych tzemi,
naklady na infrastrukturu. Jako pfiklad ochrany krajiny a jejiho razu lze uvést zamér vyvedeni
vykonu z bloku C jaderné elektrarny Hinkley point podzemnim a tedy drazS$im vedenim.
Zajimavosti pro Uzemné pldnovaci obec, organy ochrany pfirody a krajiny i investory je
dokument ,,Sedgemoor Landscape Assesment and Countryside Design Summary*, tedy jakysi
okresni generel krajinného razu resicich jednotliva sidla pocinaje pUdorysem, siluetou,
citlivosti k dominantam, pres vegetacni pokryv aZ po urbanistické a architektonické tvaroslovi
vcetné vyctu mistné prislusnych hornin uzivanych na stavbach.

Revitalizace spadovych mést Bridgwater (district) a Taunton (county) — obé mésta, jak Taunton,
tak Bridgwater disponuji plany na oZiveni svého jiz zastavéného Uzemi. V obou téchto méstech
se nalézaji lokality s nizkou intenzitou vyuziti a nedostatec¢né vyuzitym potencidlem nebo
plochy nevyuZité a opusténé. Provazanost téchto zamérd s hospodarskou vizi a obecnymi
principy hospodarnosti se opét projevuje v tom, Ze obé mésta se rozhodla pro revitalizaci
danych méstskych lokalit v intenzivnich méstskych formach, nikoli individualnim bydleni. Diraz
je pak kladen predevsim na kvalitni vefejnd prostranstvi, udrzitelnou mobilitu a odstrafiovani
stavajicich prostorovych barier. Zvolena hospodarna forma revitalizaci spadovych mést je jesté
presvédcivejsi, uvédomime-li si, nakolik okres Sedgemoor aktivné brani suburbanizaci a
neuvazenému rozvoji sidel v jejich zazemi. Nutno podotknout, Ze kompetence ovladat miru
rozvoje zazemi mést ddva Tauntonu i Bridgwateru lepsi predpoklady Uspésné revitalizace svych
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Vize revitalizace stavajiciho zastavéného Uzemi okresniho mésta Bridgwater (vlevo) a ¢ast revitalizaénich zaméra
kraijského mésta Taunton (vpravo) v intenzivnich méstskych formach.

Stranka | 27



3.1.5.

a)

b)

Navrh implementace inovativnich postupt

Silna hospodarska vize a spoluprace na mikroregiondlni Urovni

Inspirovat se vytvofenim a prosazenim silné hospodarské vize Ize v podminkach Uherského
Hradisté pouze ¢astecné. Brani tomu predevsim vySe popsané usporadani verejné spravy a
ztoho omezené moznosti prirozenych leadrli téchto procesd, coz jsou zpravidla obce
s rozsifenou pusobnosti.

Regenim vedoucim k cili mGze byt snaha o ,dobrovolnou” formulaci vize v soumésti Uherské
Hradisté — Staré Mésto — Kunovice a obcemi v zadzemi téchto mést. Platformy, na zdkladé

Uzemi, Mistni akéni skupiny, rizna sdruzeni obci na Urovni mikroregion( apod.).

Vysledky téchto jednani v podobé konkrétnich vizi, cild a mohou tvofit zaklad pro jednani na
urovni Zlinského kraje, ktery disponuje nastroji umoziujicimi vize a cile naplnit.

Do celého procesu dale mohou pozitivné zasdhnout prostfedky ze strukturalnich fondd EU.
Tyto prostifedky mohou vytvofrit pfedpoklady pro vstficny pristup jednotlivych obci ke spolecné
vizi, a to i pfes vzajemnou konkurenci mezi obcemi, kterd nyni prevldda vzhledem k usporadani
verejné spravy.

Vzhledem k pfevaZujicim pozitiviim silné vize a z toho se odvijejicich dopadd, jak bylo patrné
v Bridgwateru, bude vhodné, aby v ptipadé selhdni kooperativniho pfistupu mezi obcemi,
mésto Uherské Hradisté redefinovalo své vlastni strategie v ramci SirSich vztah(l, coZz muze
ucinit o své vlastni vali. Toto feSeni vsak neni optimalni z hlediska koneénych dopadd.
Soucasné je nutno zohlednit i fakt, Ze mimo panujici konkurenci mezi sidly existuji i ¢etné
zavislosti.

Lokalni pracovni dohody se zaméstnavateli, pravidelna setkani s podnikateli, Skolstvi - z
informaci z tisku lze usuzovat, Ze na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych femeslniki
urcitych profesi, zato vysoké skolstvi zaznamenalo diskutabilni rozvoj. V okrese Sedgemoor je
spoluprace skol se zaméstnavateli na vysoké Urovni a tvofi jeden z pilit(i rozvoje ekonomiky.
Podobné principy by i bylo mozno zavést, ackoli stfedni a vysoké Skoly jiz nezfizuje mésto
Uherské Hradisté, ale jiné subjekty. Mésto by mohlo sehrat roli ,moderatora“ diskuse mezi
vyrobnim sektorem a skolstvim s optimalni znalosti jak mistnich pomérl a potieb, tak
problematiky verejné sprdvy. Pravidelnd setkani samospravy a zdstupcli soukromého sektoru
by vzasadé bylo moZno zorganizovat, zejména potom na neformalni Urovni obecni a
mikroregionalni.

Dostupné bydleni — Ize mit za to, Ze dostupné bydleni je zajisténo nékolika zplsoby. V prvni
fadé je k dispozici nemalé mnozZstvi bytli v hromadné bytové vystavbé v panelové technologii
70. a 80. let coz reprezentuje levnéjsi nemovitosti na trhu. V Uherském Hradisti jsou k dispozici
rovnéz startovaci byty pro pfijmové vymezené skupiny obyvatel a dalsi nizkoprahova zatizeni.
Podobna zafizeni vznikaji nahodile i v okolnich obcich. Neni v3ak jisté, zda stdvajici kapacity
jsou dostatetné, nebot dochazi k soubéhu nékolika nezanedbatelnych trend( urcujicich
budouci vyvoj. V souvislosti se zménami ve struktufe a fungovani rodin, demografickym
starnutim obyvatelstva, zvySujicimi se cenami energii a jinymi jevy roste pocet obyvatel, pro
které je z nejrliznéjsich divodu stale obtiznéjsi financné zajistit chod své domacnosti. Vedle
toho se rozmaha ,obchod s chudobou”, tedy dobyvani renty ze socidlné slabsich vrstev
obyvatelstva pravé skrze ubytovani, ¢asto v nevhodnych podminkach, jez se pro klienty stava
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d)

e)

vevs v

samo o sobé dluhovou pasti. Cela véc je o to slozitéjsi, Ze se jen obtizné kvantifikuje a proto o
rozméru problému mame jen mlhavé povédomi. Avsak poptdvka po dostupném bydleni se
mUZe z vySe uvedenych trend( vbrzku ukazat jako vyrazné prevysujici nabidku. V takovém
pfipadé budou velmi inspirativni postupy zvolené ve spojeném kralovstvi v souvislosti s jeho
vystavbou, zejména pak energeticky standard staveb a zamérna socialni inkluze.

Ochrana pred povodnémi — ackoli se zdd, Zze v Uherském Hradisti se diky aktudlni vystavbé
protipovodniovych opatreni problém dafi fesit, neni to zcela pravdivy obraz. Povodné samy o
sobé predstavuji pouze dil¢i aspekt zmén v distribuci vldhy v souvislosti s klimatickymi
zménami, jejimiz ddsledky mohou byt povodné, ale i sucho ohroZujici zejména primarni
zemédélskou produkci a potravinovou bezpecénost. V kontextu globalniho vyvoje, tj. rdstu
poctu obyvatel, tencicich se zdroji energie, Ubytku zemédélské pldy vlivem eroze a dalsich
zmén, roste enormné strategicky vyznam kvalitni orné pldy a potravinové sobéstacnosti.
Ochrana pfed povodnémi proto znamena i péci o nezastavéné izemi budovanim protieroznich
opattfeni a opatreni zlepsujicich vodni rezim krajiny. Bridgwater je vtomto ohledu velmi
dobrym ptikladem, reSi management nezastavéného Uzemi velmi komplexné na celém Uzemi

souvisejicich obci (distriktu).

Ochrana krajiny — o ochrané krajiny nelze v podstaté hovofit zcela samostatné, nebot Uzce
souvisi s vodnim reZzimem a primarni zemédélskou produkci. V nasich podminkach je rfeSena
prislusnymi predpisy, nadrazenou Uzemné planovaci dokumentaci a rlznymi oborovymi
dokumenty. Detail zpracovani ochrany krajinného rdzu ve Spojeném krdlovstvi je do nasich
podminek vzdsadé neprenositelny, nebot by patrné odporoval zakonem pozadované
podrobnosti Uzemnich plana.

Za urcitou inspiraci vSak Ize povaZovat jednani s investory v daném Uzemi. Za priklad mize
slouzit investice navazujici na vystavbu bloku C jaderné elektrarny Hinkley Point (blize viz kap.
2.1.5.), nebo urcovani kvét zaméstnanosti pro investory v daném tGzemi.
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3.1.6.

Doporuceni pro dalsi praci v oblasti planovani strategického rozvoje

Shrneme-li poznatky ucinéné na stazi ve Velké Britanii, Ize z nich vyvodit:

’

Urcujici tzemni podminky jsou velmi podobné, proto bude zajimavé obé Uzemi srovnavat v
delsi ¢asové perspektivé a sdilet zkuSenosti.

Vlivem odliSného spravniho ¢lenéni se patrné nepodafi uplatnit nékteré z prezentovanych
pfistupl v potfebném méfritku, avsak témata identifikovana jako nosna Ize aplikovat alespon
na mistni Grovni.

Praktickym prikladem predchoziho bodu muzZe byt strategicky pfistup ke kliCovému vztahu
mésta a jeho zazemi véetné specifickych podminek v soumésti a to zejména ve vazbé na
alokaci financnich prostfedkd strukturalnich fondd v ptistim programovacim obdobi.

vew

Jednoznacné existuje prostor pro dokonalejSi a preciznéjsi formulaci vize mésta, jakkoli to
bude nesnadny ukol.

Ve Spojeném kralovstvi se v zasadé potvrdila spravnost predstavy rozvoje mésta Uherské
Hradisté formou lepsiho vyuziti jeho vnitfnich rezerv intenzivnimi méstskymi formami (kasarna,
Nemocnice), zkvalitiovanim verejnych prostranstvi a rozvojem udrZitelné mobility. Naproti
tomu je patrné, nakolik ve Velké Britanii Ipi disledné na dvou principech: dil¢i dkoly musi
zapadat do koncepce vyssiho fadu a naplnéni vize spocivda mnohdy v detailu. Kazdy strategicky
cil je proto disledné sledovan ze strategické roviny az do realizacni faze. Pro vySe uvedené
principy je i kazdy podnét ze soukromé sféry pomérovan co do souladu s pfijatou vizi,
popfipadé je feseni modifikovano za ucelem dosazeni optimalniho souladu. PInou mérou je
pfitom vyuZit servisni potencial Gradu.

Urcity deficit je v pfipadé mésta Uherské Hradisté mozno spattfovat i v jeho utvareni sebe sama.
Tedy nikoli jen v reakcich na podnéty vefejnosti, nybrz na vlastni identifikaci problému a
nasledné formulaci svych vlastnich podnétd, jeZ je mozno vefejnosti predloZit (méstské zdsahy
apod.)
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Pracovni staz v Bridgwateru, Velka Britanie

Destinace:

Téma:

Termin:

Ucastnici staze:

mésto Bridgewater scca 35000 obyvateli lezi ve spravnim centru okresu
Sedgemoor, hrabstvi Somerset, v jihozdpadni Anglii. Partnerskym méstem
Uherského Hradisté je od roku 1992.

Uzemni planovani, strategicky rozvoj, revitalizace brownfieldd, Zivotni prostredi a
mistni agenda 21

10. - 14. ¢ervna 2013
Ing. Stanislav Blaha — mistostarosta
Ing. Zdenék Prochazka — mistostarosta

Mgr. Bronislav Vajdik — zastupitel mésta a ¢len Komise pro rozvoj mésta a
strategického planovani

Mgr. Josef Botek — tajemnik M&U UH, vedouci projektu
Ing. Petr Lapcik — predseda Komise pro rozvoj mésta a strategické planovani
Ing. Vladimir Mosték — vedouci ekonomického odboru

RNDr. Jaroslav Bican — odbor architektury, planovani a rozvoje, tajemnik komise
pro rozvoj mésta a strategické planovani

Ing. Martin Sevéik — odbor architektury, pldnovani a rozvoje
Mgr. Pavel Hubacek — odbor architektury, planovani a rozvoje
Ing. Miroslava Hrabalikova — odbor architektury, planovani a rozvoje

Mgr. Barbora Szolonyova — koordinator zahranicnich aktivit

Blanka Anischova — odbor Skolstvi, projektovy a finanéni manazer
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Phase Two - Implementation
; £344, 000 project funded by HLF, SDC, Burnham
~ and Highbridge Town Council and Viridor Credits.
R Project began on site March 2011
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3.2 Problematika rozvoje cestovniho ruchu

Planovani rozvoje cestovniho ruchu vychazi velmi Gzce z charakteristiky mésta a regionu. Roli hraje
pfirodni charakteristika, historické pamatky a v neposledni fadé kulturni Zivot v dané oblasti v podobé
nejriznéjsich akci, vystav a festivald. Nezanedbatelny vliv ma i vytvorena institucionalni zakladna a
vybudovana turistickd infrastruktura.

Pro dalsi uvahy o pfenosu know-how mezi regiony v oblasti rozvoje cestovniho ruchu je proto vhodné
alespon v zdkladnich rysech porovnat tyto faktory, které mohou mit zasadni vliv na posuzovani
pristupl k planovani rozvoje cestovniho ruchu a na okruh rfesenych problém.

3.2.1. Vychozi podminky ve mésté Uherské Hradisté

Uherské Hradisté je jednim z vyznamnych center Slovacka - vyrazné etnografické oblasti jihovychodni
Moravy. Z hlediska cestovniho ruchu predstavuje Slovacko pfirozeny turisticky region s podobnou
geografickou stavbou, spoleénymi historickymi kofeny a folklorni tradici, ktery je soucasti
marketingového turistického regionu Jizni Morava.

Velkou ¢ast uzemi Slovacka integruje turistickd vodni cesta Batlv kanal, jejiz vyznam pro rozvoj
cestovniho ruchu, resp. rist navstévnosti Slovacka a zejména pak Uherskohradistska v poslednich
letech rychle roste. Pfi hodnoceni problematiky cestovniho ruchu v Uherském Hradisti je proto
nezbytné vychazet z hodnoceni nabidky celého Uherskohradistska jako pfirozené turistické oblasti
Slovacka.

Tabulka rajonizace cestovniho ruchu

Turisticky marketingovy region jizni Morava
Turisticky region Slovacko
PFirozena turisticka oblast Uherskohradistsko

Velmi vysoky potencial Uherského Hradisté a jeho regionu pro rozvoj cestovniho ruchu je zaloZen
predevsim na kulturnim dédictvi v nejSirSim smyslu tohoto pojmu. Centrum mésta bylo prohlaseno
pamatkovou zdnou s fadou historicky cennych objektl a blizké okoli mésta nabizi hned nékolik objektd
historického odkazu nadregionalniho vyznamu (hrad, zamek, poutni misto), coz vytvafi vhodné
prostiedi pro cestovni ruch zaméreny na kulturni pamatky. K atraktivnimu kulturnimu dédictvi patfi i
tradi¢ni femesla, vyrobky a lidové zvyky. | v této oblasti poskytuje mésto a jeho okoli rozsahlou nabidku
od vinafstvi az po unikatni slovacky folklor.

Meésto priklada velky vyznam SirSim vztahUm v rdmci rozvoje cestovniho ruchu. V uzsim rozsahu je to
vazba na turistické atraktivity sousednich mést a obci Kunovice (letectvi) a Staré Mésto (archeologicka
nalezisté), Ostrozska Nova Ves (lazné, jezera). V SirSich vztazich mésto vyuziva vazeb v rdmci regionu
Slovacko a jako jeho soudast, resp. jedno z center, se také prezentuje na propagacnich akcich. Pro
efektivni rozvoj cestovniho ruchu by bylo vhodné zaclenit mésto do evropskych tras propojujicich
mésta a mista s obdobnou tematikou — pamatky a vinafstvi.
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Institucionalni ramec rozvoje cestovniho ruchu

Cestovni ruch v Ceské republice je v kompetenci Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (MMR
CR). Funkce ministerstva jsou velmi dobie definované v Koncepci statni politiky cestovniho ruchu
v Ceské republice na obdobi 2007-2013, kde jsou definovany také kompetence kraj(. Kraje vznikly v
roce 2001 a maji ze zdkona €. 129/2000 Sh. povinnost a zodpovédnost rozvijet své Uzemi, a to i
prostiednictvim cestovniho ruchu.

MMR CR spolupracuje s dal$imi ministerstvy, orgény statni spravy a jejimi organizacemi a pro potteby
koordinace byla v roce 2004 zfizena Meziresortni koordinacni komise pro cestovni ruch. S cilem
propagace cestovniho ruchu v Ceské republice byla v roce 1993 MMR CR zfizena prispévkova
organizace Ceska centrala cestovniho ruchu - CzechTourism.

V ramci krajll je cestovni ruch vétsinou fizen a koordinovan bud odborem (oddélenim) cestovniho
ruchu, ktery je soucasti organizacni struktury krajského uradu, nebo krajem ptimo zfizenou destinacni
organizaci — v ramci Zlinského kraje je to Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy.

Institucionalni ramec rozvoje cestovniho ruchu na Uherskohradistsku tvofi celostatni Koncepce
cestovniho ruchu, zpracovana Ministerstvem pro mistni rozvoj, a Strategie rozvoje Setrného
cestovniho ruchu regionu Slovacko, kterou poftidilo Sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu — Region
Slovacko. Toto sdruzeni predstavuje v soucasnosti hlavni subjekt, ktery systematicky koordinuje
aktivity v oblasti rozvoje turistiky a cestovniho ruchu na Gzemi Slovacka. Inicidtorem jeho zaloZeni bylo
v roce 1999 Mésto Uherské Hradisté, ¢lenem jsou mikroregiony, mésta a obce aktivné podporujici
rozvoj cestovniho ruchu na svém uUzemi, dale Agentura pro rozvoj turistiky na Batové kandle a
podnikatelské subjekty. Sdruzeni je aktivni zejména v oblasti propagace a marketingu. Jeho
prostfednictvim se Uherské Hradisté spolecné s ostatnimi mésty a obcemi pravidelné prezentuje jako
soucast turistického regionu Slovacko i jako samostatna destinace na radé veletrhQ a vystavach
cestovniho ruchu.

Od roku 2000 provozuje region Slovacko Méstské informacni centrum, které se béhem kratké doby
zaradilo mezi nejlepsi s certifikaci ATIC— A, a v ramci certifikace pfirozeného turistického regionu zatim
jako jediné ziskalo kategorii regiondlni centra. Jeho aktivity vyrazné napomadhaji vytvaret image
Uherského Hradisté jako atraktivniho turistického mista.

Turisticka infrastruktura

Uherské Hradisté s méstskou pamdtkovou zénou predstavuje jedno z nastupnich center turistického
regionu Slovacka. V ramci svych kapacit rozviji ubytovaci sluzby zejména stfedniho standardu,
stravovaci sluzby, krytd sportovisté a bazény, jejichz plsobnost mnohdy zahrnuje celé
Uherskohradistsko.

Neméné vyznamny c¢lanek rekreacniho Uzemi predstavuji stfediska cestovniho ruchu se stfedni Urovni
v blizkém okoli, predevsim prilehld mésta Staré Mésto a Kunovice a obce Buchlovice s Laznémi
Leopoldov, Velehrad, Ostrozska Nova Ves. Tyto obce soustieduji obsluzné aktivity a jejich nabidka
obsluhuje i spadové Uzemi regionu. Poskytuji ubytovaci sluzby stfedniho charakteru, stravovaci sluzby
zakladni a doplrikové, sportovné rekreacni zatizeni.

Pfimo v Uherském Hradisti jsou podminky pro kratkodobou rekreaci pfiznivé. Ke stavajicim zatizenim
pribyl atleticky a fotbalovy stadion, aquapark, dvé kryté tenisové haly i venkovni kurty. K dokonalému
uspokojeni narok( na kratkodobou rekreaci sice chybi dostatecna nabidka zelené a sportovné
rekreacnich zafizeni pfimo v jednotlivych lokalitdch mésta, prirodni zazemi v nejblizsim okoli mésta
vSak vytvari celorocné velmi dobré moznosti pro vyuziti volného ¢asu (napf. ndbrezi Moravy, Kunovsky
les, Park Rochus ¢i Maratské vinohrady). Rovnéz centrum mésta ziskava stale vétsi vyznam pro
odpocinek obyvatel mésta atraktivni nabidkou verejnych prostranstvi, a to zejména na nadvofich a v
atriich stavajici zastavby s moZnostmi nakup, kulturniho a spoleéenského vyZiti a celkovym esteticky
pfiznivym plsobenim.
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Specifickym problémem rekreace zUstava koupani na pfirodnich jezerech u Ostrozské Nové Vsi. Poloha,
dostupnost i velikost jezer je vyhovujici, mimoradné zavainym nedostatkem vsSak vytvari kolize
rekreaéni a vodohospodarské funkce téchto jezer. Vyuzivani jezer pro rekreaci je v soucasné podobé
de iure nelegdlni. V pfipadé zhorSeni kvality pitné vody ¢i pouze pfi disledném uplatriovani
hygienickych predpisi midzZe mésto ze dne na den o tento druh rekreace pfijit zcela bez nahrady.
Soucasny stav navic brani vybudovani jakékoliv infrastruktury, véetné zdkladniho socialniho vybaveni.

Posledni obdobi pfinesla obrovsky rozmach cykloturistiky. Slovacko protalo nékolik dalkovych cyklotras
— Moravska stezka privadéjici cyklisty od Olomouce podél Moravy aZ k Lednicko — valtickému arealu,
dalkova trasa z Vidné do Brna a celd sit moravskych vinafskych stezek. V souc¢asné dobé je ovsem dalsi
rozvoj cykloturistiky omezovan nedostate¢nou infrastrukturou, zejména nevyhovujicim propojenim
sité méstskych a priméstskych rekreacnich cyklistickych stezek a pro cyklisty nékolika nevyhovujicimi
misty pfimo v Uherském Hradisti a sousednich méstech.

Ubytovaci kapacity poskytuji hotely prevazné stfedni a nizsi kategorie, penziony a ubytovny. Vyjimku
predstavuje ctyrhvézdickovy Hotel Slunce na Masarykové namésti. Stravovaci sluzby, zastoupené
mnozstvim stylovych restauraci a vinaren, jsou poskytovdny na stfedni rovni. Obecné Ize konstatovat,
Ze nabidka stavajicich kapacit vyhovuje parametrim poptavky.

Atraktivity cestovniho ruchu
a) Kulturné historické pamatky

Mésto Uherské Hradisté

Turisticky okruh méstskou pamatkovou zénou s radou historickych pamatek (komplex jezuitskych
budov tvorenych Slovackym centrem kultury a tradic - byvalou jezuitskou koleji, kostelem sv. Frantiska
Xaverského a budovou nékdejsiho gymnazia — Redutou, renesancni diim hotel Slunce a barokni lékarna
U zlaté koruny, Stara radnice, Morovy sloup, kaple sv. Alzbéty s nedalekym objektem nékdejsiho
frantiskdnského klastera, kaple sv. Sebestiana a dalsi).

Slovacké centrum kultury a tradic — objekt byvalé jezuitské koleje, kde je v soucasné dobé mozné
navstivit Méstské informaéni centrum, Expozici déjin mésta, Galerii Jozi Uprky a Galerii slovackych vin.

Slovacké muzeum kde se navstévnik muize seznamit prostrednictvim stalé narodopisné expozice
SLOVACKO se zplisobem Zivota a praci lidu na Slovacku.

Galerie Slovackého muzea s expozici uméni jihovychodni Moravy, pravidelnymi vystavami ¢eskych i
zahranicnich umeélca. Instituce sidli v baroknim objektu z 18. stoleti, ktery ji doddva na vaznosti a Cini z
ni dlstojny stanek vytvarného uméni.

Lidova architektura, folklor a vinaFstvi - méstanské vinné sklepy v Uherském Hradisti — Maraticich,
vytvarejici souvislou ulici. Nejstarsi z nich pochazeji z poloviny 18. stoleti a nejznaméjsi vinny sklep U
Lisu, tzv. Cerveny sklep je dnes vyuZivan jako vinarna. Rada unikétnich sklepl je dnes pfipravena k
navstéve turista.

Narodni kulturni pamatka v Sadech - doloZena je pritomnost cirkevniho komplexu se ¢tyfmi zdénymi

stavbami a komplexem dalSich 15 srubovych staveb. S nejvétsi pravdépodobnosti jde o kapitulni chram
a sidlo arcibiskupa Metodéje.

Park Rochus — pfirodni a kulturné historicky areal
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Okoli

Velehrad — jedno z nejvyznamnéjsich poutnich mist na Moravé, od stfedovéku spojované s pocatky
krestanstvi ve stfedni Evropé. Velehrad zaroven predstavuje pozoruhodny doklad vyvoje architektury
a vytvarného uméni z pozdni doby romanské az do soucasnosti. Soucasti klasterniho komplexu je
bazilika Nanebevzeti Panny Marie se zaklady z pocatku 13. stoleti, barokni kaple se sochou sv.
Vendelina a lapidarium s expozici romanské architektury.

Hrad Buchlov — stfedovéky hrad ze 13. stoleti, ktery stoji na jednom z nejvyssich vrcholk( Chribd. V
interiérech je umisténa expozice plvodniho zafizeni a bohatad prfirodovédna sbirka. Pfistupna je
vyhlidkova véz a kaple sv. Barbory s hrobkou majitel(l hradu.

Zamek Buchlovice ve stylu baroka pochazi z pfelomu 17. a 18. stoleti. Jde o ojedinéle feSeny
architektonicky komplex. Okoli zamku zkrasluje rozsahly anglicky park.

Cimburk — jedna z nejpUsobivéjsich hradnich zficenin na Moravé. Hrad pochazi ze 14. stoleti.

Pamatnik Velké Moravy, Staré Mésto — dokumentuje déjiny Velkomoravské fise. Jedno z jejich center
se nachazelo v lokalité dnesniho Starého Mésta. V archeologické lokalité Na Valdch byly objeveny
zaklady velkomoravského kostela.

Letecké muzeum v Kunovicich s 28 exponaty dopravnich, sportovnich a vojenskych letoun.
Archeoskanzen v Modré a Ziva voda v Modré

Archeologicky skanzen v Modré se nachazi v lokalité pdvodniho velkomoravského osidleni. Pfedstavuje
idedlni podobu slovanského opevnéného sidlisté z doby Velké Moravy (9. stoleti). Je tvofen stavbami,
jejichz do zemé zahloubené ¢asti maji predlohy ve skutecnych archeologickych objektech.

Nauéné — relaxaéni areal a Nauény areal s expozici Ziva voda

Zivd voda v Modré je exporzici sladkovodniho Zivota, nabizi navitévnikiim uchvatny pohled do
povodniho svéta, v némz je mozné spatrit rizné druhy typickych ryb a dalsi vodni Zivocichy. Je zde
nejdelsi proskleny tunel ve volné ptirodé v Evropé.

b) Bativ kanal

Historickd vodni cesta po fece Moravé s tfinacti funkénimi komorami je splavna od Otrokovic aZz ke
slovenské Skalici. Plavebni kanal je ¢aste¢né veden korytem feky Moravy a zbytek umélym korytem,
které se od feky oddéluje ve Spytihnévi, znovu se spojuje ve Starém Mésté. V soucasné dobé je
splavnéno a propojeno vice nez 43 km plvodni trasy Batova kanalu a 17 km navazujicich fi¢nich
kilometr(. Kandl se dnes vyuziva vyhradné pro rekreacni a sportovni ucely a poskytuje atraktivni a
netradi¢ni moZnost poznani Slovacka vcéetné Uherského Hradisté. V letnich mésicich lze vyuzit
skupinové rekreacni plavby kandlem, nebo si vypujcit lod a zvolit vlastni program. Podél vodni trasy
vede cyklostezka.

c) Lazenstvi

Lazné Ostrozska Nova Ves — poskytuji balneoterapii zaloZenou na sirnatych pramenech. Lé¢ebna voda
plsobi nejen na pohybové Ustroji, ale ma pfiznivy vliv i na koZni onemocnéni. V laznich se 1éC¢i lupénka
a nemoci pohybového apardtu. V blizkosti lazeriského aredlu se nachazeji zndma Ostrozska jezera,
idealni misto pro koupani.
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Lazné Leopoldov

Lazné Leopoldov na Smradavce jsou rekrea¢nim letoviskem nachazejicim se v malebném udoli Chfibd
nedaleko Buchlovic. Nejsou laznémi statutdrnimi, a proto zde nenajdete Zadné kolonady,
avsak diky své poloze je letovisko vyhledavanym mistem pro relaxaci fyzickou i psychickou.

Lazné Ostroiska Nova Ves

Sirnaté lazné Ostrozska Novda Ves maji stoletou tradici a pfijemnou rodinnou atmosférou. Nabizi
rehabilitaci a lazenskou |é¢bu zamérenou na onemocnéni pohybového apardtu a nemoci kozni,
zejména lécba lupénky.

Q.
—

Kulturné spolecenské a sportovni akce

Letni filmova Skola

Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek

Tyka se to také tebe (TSTT) — prehlidka ekologickych filma

Kunovské Iéto — mezinarodni festival détskych folkloristickych soubort
Mezinarodni festival hudebnich nastrojl lidovych muzik
Cesko-slovenské jazzové dny

Hradistské kulturni léto

Slovacky béh

Slovacky minitriatlon

Ctvrtletni jarmarky uméleckych Femesel

N N N N U N N N NN

Selské trhy

Predpoklady dalsiho rozvoje cestovniho ruchu

V oblasti kulturni turistiky je méstska pamatkova zéna v Uherském Hradisti atraktivitou vyjimecnou,
vzdyt mésto Uherské Hradisté ziskalo pravem ocenéni , Historické mésto roku 2011“. Mésto sice musi
na kulturni turistice stavét, zaroven vsak musi podporovat sluzby pro Sirsi spektrum navstévnika.
Vhodnou pfilezZitosti pro zvySeni ndvstévnosti mésta se jevi vyuziti potencidlu turistiky vodni cesté
Batlv kanal, jehoZ navstévnost rok od roku roste. Zde se nabizi vyuZiti osy turistické cesty od reky
Moravy a Batova kanalu, pres Galerii Slovackého muzea, pres vSechna historicka namésti, jezuitského
klastera a Redutou, kolem Slovackého muzea, pres Smetanovy sady, sportovné rekreacni aredl k
Maratskym vinohradim a Parku Rochus. Tuto osu je nezbytné systematicky rozvijet a doplnit
potiebnou infrastrukturou a propagovat.
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3.2.2. Analyza kontextu v partnerském mésté

Italie je zemi vSech roc¢nich obdobi. Navstévniky 1aka svou pfirodou, historii i kulturou. Na jejim dzemi
se nachdzi 44 pamatek zapsanych na seznamu UNESCO. | proto patfi kazdoroéné mezi
nejnavstévovanéjsi zemé svéta a tim padem roste také vyznam odvétvi cestovniho ruchu pro jeji
ekonomiku.

Podle OECD dosahoval v roce 2007 pfimy podil cestovniho ruchu na tvorbé HDP 4,8 % a podil
zaméstnanosti v cestovnim ruchu na celkové zaméstnanosti 9,7 %. Za rok 2009 pfijelo do Italie 43,2
milion( turist (5. na svété), prijmy z mezinarodniho cestovniho ruchu dosahovaly 40,2 mid. USD (4.
na svété).

Italska republika se déli na 20 regiont (z toho autonomni regiony Trentino-Alto Adige, Valle d"Aosta,
Friuli-Venezia Giulia, Sardegna a Sicilia), a 109 provincii (z toho autonomni provincie Trento a Bolzano)
a na jejim uzemi Zije 60 milion( obyvatel.

Politika cestovniho ruchu je v Italii v soucasnosti vyznamnéjsi na Grovni region(, provincii, mést a také
obci. Organy pro cestovni ruch na narodni Urovni mély spiSe koordinacni a propagacni charakter
(ndrodni instituci, jejimz cilem je podporovat turistickou nabidku Italie a obraz Italie v zahranicije ENIT
—Narodni agentura pro cestovni ruch). Ke zméné vnimani cestovniho ruchu na centralni drovni dochazi
aZz v roce 2009, kdy bylo v Itdlii znovu ustanoveno Ministerstvo pro cestovni ruch.

Zména byla provedena z divodu zaostavani Itdlie v odvétvi cestovniho ruchu za jejimi konkurenty
Francii a Spanélskem, nizkou Urovni propagace Itélie a odlinou kvalitou politik cestovniho ruchu na
nizsich drovnich.

Problémem preneseni kompetenci politiky cestovniho ruchu na regiony je jeji nékolikandsobné
zdrazeni. Regiony vydaji na tvorbu politiky cestovniho ruchu mnohem vyssi ¢astky nez by vydal stat pfi
jednotné politice cestovniho ruchu. DalSim problémem jsou nositelé politiky cestovniho ruchu a jejich
organizace na urovni regionU. Politika cestovniho ruchu vychazi z regionaini politiky. Regiony v Italii
jsou vsak ekonomicky nevyvazené, dochazi tak k dalSimu zaostavani ekonomicky slabsich regionq,
které by musely vynaloZit vyssi castky na rdst potencidlu cestovniho ruchu. Naopak rozvoj jiz
zavedenych, svétové znadmych turistickych regionl je mnohem rychlejsi a levnéjsi.

Italské regiony maji v rukou veskeré kompetence odvétvi cestovniho ruchu. Cast jich nyni ptebralo
Ministerstvo pro cestovni ruch, oviem vzhledem ke kratké dobé od jeho zavedeni nedoslo k velkym
systémovym zménam.

Regiony jsou tvlrci legislativy, strategickych a programovych dokumentd, rozvojovych pland apod.
V regionech a provinciich jsou vétSinou zaloZeny spolecnosti, podniky a agentury, jejimz hlavnim
Ukolem je propagovat rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti, pofadat podplrné aktivity, zajistovat
propagacni materidly apod. Mohou mit rizné pravni formy (SpA= a.s., Srl=s.r.o.)

Priverno, mésto, kde se uskutecnila studijni cesta, je obec s 13 744 obyvateli a nachazi se 70km jizné
od Rima ve stfedni Italii, naleZi do regionu Lazio a do provincie Latina.

Priverno se jako typické stfredovéké mésto rozklada na kopci a je obklopeno méstskymi hradbami. V
hradbach Priverna jsou brany, které umoznovaly zemédélcim dostat se kazdy den na sva pole.
Pivodné zde bylo sedm hlavnich bran, z nichZ jsou dodnes zachovany Porta Romana a Porta
Napolitana, odkud se dostanete do centra mésta - Piazza Vittorio.

Historické jddro mésta je tvofeno ulicemi a ulickami vybihajicich ze stfedu mésta a jejich raz je vyrazné
charakterizovdn kameny nalezenymi v okoli. Ty byly pouZity pro stavbu vsech budov, verejnych i
soukromych.

Vznik Priverna se datuje jiz do starovéku, kdy bylo dlleZitym centrem kmene Volsk.
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Nositelé politiky cestovniho ruchu v Privernu:

na centrdlni drovni

e Region

e Agenzia Regionale per la Promozione turistica del Lazio,SpA
na oblastni drovni

e APT (Aziende di promozione turistica), tj. Spolecnost pro propagaci cestovniho ruchu,
tyto spoleénosti jsou na Urovni provincii, vétsinou jsou v hlavnim meésté provincie a jejich
hlavni funkci je podpora a propagace turistickych atraktivit na Uzemi provincie, sbér dat,
a statisticka ¢innost a koordinace instituci na mistni drovni

na mistni Urovni

e |AT (Informazione e assistenza ai Turisti), tj. Poskytovani informaci a pomoci turistim,
jde o turisticka informacni centra.

e Pro Loco, jedna se o dobrovolnické neziskové organizace, které se zaméruji na mistni
urovni kromé propagace destinace také na vliv na Zivotni prostredi, na lidské vztahy a
alternativni ptistup k cestovnimu ruchu.

Legislativa pro cestovni ruch

Regiony ve své legislativé resi souhrnné tyto Ctyti oblasti:

e organizace cestovniho ruchu, tj. které instituce budou zavedeny, delegované kompetence a
jejich kontrola,

e nabidku cestovniho ruchu, tj. regulace vici poskytovatelim prenocovani, zprostfedkovatelim
cestovniho ruchu, profese v cestovnim ruchu,

e propagaci cestovniho ruchu, tj. planovéni a realizace propagacnich kampani, nastroje
propagace,

e Uzemni rozvoj cestovniho ruchu, tzn. planovani, financovani, ¢erpani financi z Evropskych
fondl, mistni turistické systémy

Mistni turistické systémy

Mistni turistické systémy (STL) vznikly zakonem z dlivodu potreby turistické homogennosti a integrace
cestovniho ruchu, véetné Uzemnich oblasti patticich i do rGznych regiont, charakterizovanych
ucelenou nabidkou kulturnich a pfirodnich zdroji a turistickych atraktivit, vcetné typickych
zemédélskych produktl a produktli mistnich fremesel, nebo pritomnosti podnikl v cestovnim ruchu i
jejich pobocek.

Mistni turistické systémy jsou ndstrojem ,fizeni” cestovniho ruchu, ktery povaZzuje mistni organy,
soukromé subjekty, jednotlivce, sdruzeni a ostatni zainteresované strany za protagonisty rozvoje
cestovniho ruchu na urcitém vymezeném turisticky atraktivnim uUzemi, které mlzZze byt i soucasti
raznych regiona.

Maji ptrekonat politicko-administrativni dimenzi fizeni cestovniho ruchu a podpofit turisticko-uzemni
dimenzi cestovniho ruchu.

Zakon ponechava volnost pfi urcovani nastrojd, instituci a jejich pravnich forem a organizacnich
struktur, které budou tyto mistni turistické systémy podporovat a propagovat.
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Mistni turisticky systém pro oblast Lazio doposud vytvoren nebyl.

Atraktivity cestovniho ruchu

V Privernu se nachazi fada vyznamnych architektonickych pamatek (palace, kostely, ...) ze vSech obdobi
historie mésta, z nichZ mezi nejvyznamnéjsi patfi:

Archeologicka oblast Privernum — oblast ohranicena zbytky fimskych hradeb, domy a nélezy z obdobi
fimské kolonie mezi 2. stoletim pr. n. |. do 7. 8 . stoleti n.l., této dobé je vénovano i Archeologické
muzeum ve staré ¢asti mésta

Radnice — palac ze 13. stoleti charakteristicky svou gotickou fasadou
Hrad sv. Martina — aristokraticky dim postaveny v 16. stoleti na kopci San Martino

Méstské brany Porta Romana (Porta St. Marco) a Porta Napolitana — zbyty stfedovékych méstskych
bran

Opatstvi Fossanova — nedaleko Priverna, typické cisterciacké stavby

Kostel sv. Benedetta — stavba z prelomu 9. a 10. stoleti, nejstarsi kostel ve mésté
Kostel sv. Jana Evangelisty — postaven v 11. stoleti

Katedrala sv. Marie Annunziaty — plvodné z 12. stoleti, prestavéna ve 13. stoleti
Pfedpoklady dalsiho rozvoje cestovniho ruchu

Jakkoliv je silny potencial cestovniho ruchu mésta Priverno vlivem historickych pamatek a pfirodnich
kras, je zde nutné pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu provést nasledujici opatreni:

e Vyjasnit kompetence mezi méstem, regionem a centralni vlddou v oblasti propagace, fizeni a
rozvoje cestovniho ruchu. Na tomto zakladé mohou vzniknout potifebné strategické zaméry
odrdzejici skutecné potreby a moznosti na poli cestovniho ruchu

e Zlepsit praci informacniho centra

umisténi a uroven informacniho centra

zvysit pocet propagacnich materiall, zejména v jazykovych mutacich

zlepsit vybaveni informacniho centra pocitaci a dalSimi multimedidlnimi prezentacemi
- zkvalitnit jazykové vybaveni pracovnikd méstského informacniho centra

e Doplnitinternetové stranky mésta, webové stranky s komplexni a ucelenou nabidkou v oblasti
cestovniho ruchu

e Rozsifit nabidku ubytovacich kapacit
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3.2.3. Koinciden¢ni matice a vzajemnd komparace pomoci SWOT

UHERSKE HRADISTE PRIVERNO

SWOT | SROVNAVANE JEVY SWoT
Atraktivita S PFirodni, kulturni a historické predpoklady S
oblasti ; pro S,0 Existence svétové zndmych atraktivit S
cestovni ruch

S,0 Poradani kulturnich akci S,0
Rizeni S Jasna legislativa, kompetence a funkénost vytvorenych instituci | W, O
::::;c:‘vnlho S Schopnost fidit cestovni ruch napfic¢ politicko-administrativni | W,0

usporadani uzemi
Propojeni S Kvalita informacniho centra W, 0
tovnih — = ETTIW p

:E:hzvm ° S,0 Zapojeni tradi¢ni zemédélské produkce do cestovniho ruchu S
s kazdodennim | W, O, | Ochrana pamatek pfed vlivy potfeb soucasného rozvoje S
Zivotem T
obyvatel S Celoroc¢ni nabidka cestovniho ruchu W, 0

Porovnanim podminek, moznosti a potencidlu v oblasti rozvoje cestovniho ruchu v obou méstech Ize
dojit k zajimavému zavéru.

Obé mésta maji velmi dobry potencidl pro cestovni ruch. Za pozornost stoji fakt, Ze v obou oblastech je
pfirozeny potencial umocnén celosvétové zndmou atraktivitou. V Uherském Hradisti je tento potencial
mono povazovat i za pfileZitost, lze navrhnout produkty cestovniho ruchu, které budou vyuZivat
atraktivitu nedalekého Velehradu a s nim spojenou tradici Cyrila a Metodéje, kterd je v poslednich
letech intenzivné oZivovana (Evropska kulturni stezka apod.)

Rovnéz poradani kulturnich akci nejriznéjsiho druhu vytvari pozoruhodnou shodu. Jedna se o nastroj,
jak Ize multiplikovat pocet navstévnik( v jinak statickém, byt turisticky atraktivnim prosttedi. Toto obé
mésta velmi dobfe vnimaji.

V oblasti fizeni cestovniho ruchu se zda, Ze v Italii neni situace zcela ustdlend a v minulosti zde
dochazelo kvelkym turbulencim. V méné vyznamnych oblastech jako je Lazio, potom dochazi
k neutésenému stavu, chybi napfiklad zastfesSujici organizace nad politicko-administrativnim
usporadanim, politika cestovniho ruchu se neprovadi disledné. Na druhé strané jakkoliv znacné jsou
kompetence kraji a mést v CR v oblasti dotvaFeni cestovniho ruchu, chybi zde ucelena a silna podpora
cestovniho ruchu v CR na statni Urovni a jednotici linka CR jako atraktivni destinace.

Velmi zajimavé je potom srovnani v oblasti propojeni cestovniho ruchu s tradicemi regionu. Zde oba
regiony vykazuji pomérné velkou snahu nabidnout turistdm novou dimenzi zazitk(, vedle historickych
a pfirodnich kras, a tou je poznani Zivota mistnich lidi a jejich specialit.

Méné lichotivé je potom pro CR srovnani v oblasti ochrany pamatek pied vlivy potieb sou¢asného
rozvoje. VV CR a Uherské Hradité nevyjimaje se dostavaji predevsim stavebni pamatky do defensivy a je
stdle obtiznéjsi je chranit pred necitlivymi zasahy vynucenymi predevsim komercni sférou pfi
nejriznéjsich investicnich akcich. K tomu dochazi i pres existenci relativné prisné legislativy. Nemovité
pamatky nestaci chranit, je nutno jim vytvaret i dlistojné prostiedi, ve kterém jsou zasazeny (necitlivé
pfistavby, reklamy, Gpravy apod.).
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3.24.

a)

b)

c)

Vyéet inovativnich postupt

Vytvéreni idylické atmosféry pro navstévniky propojenim vsech vjemQ, které oblast nabizi -
poloha v Uchvatném panoramatu nadhernych kopcu, dostupnost mofe s krasnymi plazemi a
pristavy (Terracina), relativni blizkost Rima, klasickd romantickd atmosféra Uzkych ulicek,
nadhernych romanskych a renesancénich dom, kavarnicek, srdeéného a pratelského jednani
mistnich obyvatel

Vyuziti vSudypritomné historie, kterd obklopuje ndvstévnika nejen v mésté samotném, ale
nabizi skrze muzejni exponaty (z nichz nékteré patfi k svétovym unikatim — napf. nejvétsi
zachovand mozaika z fimského méstanského domu v mistnim archeologickém muzeu) di
interiéry nékolika kosteld nahlédnuti do prvopocatk( osidleni tohoto plvabného kraje, do
rozsahlého fimského osidleni i do pocatkd kiestanstvi

Dlrazna ochrana historickych sidel, které zlstavaji nezasazend nevhodnymi pfistavbami a
reklamou

Historie je prezentovdna modernimi vystavnimi prostfedky, provazanost pamatek s muzejnimi
expozicemi

Vyuziti svétovych fenoménd, napt. ,stopy” a relikvie Tomase Akvinského, blizkost jedné
z deseti nejkrasnéjsich zahrad svéta Giardin Di Ninfa, kterd se nachazi na izemi mésta Cisterna
di Latina

Konani stfredovékych slavnosti

Agroturistika (vyrobna syr(i mozarella, rodinné farmy - chov buvold, lisovny olivovych olej(,
citronové sady)

Vysokd Uroven gastronomie, kulinafstvi

Uplatnéni lokalnich vyrobct a producentl na mistnim trhu
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3.2.5. Navrh implementace inovativnich postupt

a) Vytvareniidylické atmosféry pro navstévniky propojenim vsech vjem, které oblast Uherského
Hradisté nabizi. Do urcité miry je tohoto stavu dosazeno, spiSe k tomu vsak dochazi nepfimo
prostfednictvim samovolného a pfirozeného propojovani nabidky cestovniho ruchu. V ramci
diskuzi o dalsim smérovani cestovniho ruchu v dané oblasti bude velmi prospésné pracovat i
s takto pojmenovanym zastresujicim tématem.

b) Vramci kompetenci mésta vytvofit interni pravidla pro ochranu nemovitych pamatek
(napfiklad reklama, apod.)

c) Intenzivni vyuZiti atraktivit evropského formatu, které mohou pfildkat navstévniky (témto lze
potom odkryvat i atraktivity stfedoevropského, ¢i mistniho vyznamu). Za zminku zde stoji
predevsim historicky Velehrad, fenomén Cyrila a Metodéje, Velkd Morava apod.

d) | nadéle posilovat a vytvafet nové kulturni akce narodniho, ¢&i svétového vyznamu, které maji
potencial prilakat navstévniky.

e) Ve vétsi mife propojit tradiéni zemédélskou produkci s prvky cestovniho ruchu, vytvofit
nastroje na sdileni této produkce s navstévniky regionu

f) Turistické atraktivity, zejména potom muzejni a vystavni expozice, koncipovat na minimalné
evropské urovni z hlediska provedeni, interaktivnosti a odbornosti. Je nedostatkem regionu,
Ze atraktivity vznikaji spiSe jako zafizeni na traveni volného ¢asu mistniho obyvatelstva. Tato
zafizeni nemohou mit ambici oslovit evropské, velmi Casto ani tuzemské ndvstévniky.
Prikladem tohoto pfistupu mliZze byt expozice Ziva voda v Modré. Sdruzené prostiedky a
vybudovani mensiho poctu evropsky vyznamnych atraktivit, pfinese z hlediska cestovniho
ruchu vétsi efekty. Zde mize mésto Uherské Hradisté ve spolupraci se ZK jako leader regionu
sehrat vyznamnou roli.

3.2.6. Doporuceni pro dalsi praci v oblasti rozvoje cestovniho ruchu

Pfi tvahach o prenosu vhodného know-how pro praci na rozvoji cestovniho ruchu v Uherském Hradisti
je potfeba vnimat jeden zasadni rozdil s méstem Privernum v Itdlii. Tim je fakt, Ze Privernum lezi
v turisticky vyhlasené, na pamatky bohaté Italii a pfiliv navstévnikl je do velké miry ,, automaticky”.

V této situaci o to vice vynikly nékteré nedostatky, které plynou jednak z neustdlené legislativy, ale
také z uvedeného , automatického” prilivu navstévnikd.

Pfenos know-how tak pfedstavuje predevsim potvrzeni spravnosti nastolené cesty rozvoje cestovniho
ruchu v Uherském Hradisti a to ve viech smérech.

Mezi zasadni zavéry, které mohou inspirovat prdci na rozvoji cestovniho ruchu a mély by byt dale
diskutovany patfi:

e Budovat cestovni ruch s vyssimi ambicemi, minimalné na evropské urovni

e Posilovat vyuzivani (nebo uméle vytvorit fenomén) evropsky vyznamnych atraktivit a osobnosti,
¢imz dojde k rozsifeni atraktivit mimo omezeny okruh pfirodnich zajimavosti a historickych
pamatek.

e Propojovat mistni obyvatelstvo s cestovnim ruchem (tradi¢ni zemédélska produkce, pofadani
kulturnich akci apod.), scilem vytvorit komplexni idylickou atmosféru pro navstévniky
propojenim vSech vjem, které oblast nabizi.
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Pracovni staz v Privernu, Italie

Destinace:

Téma:

Termin:

Ucastnici staze:
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mésto Priverno s cca 20 000 obyvateli leZi v provincii Latina, ve strfedni Italii.
Partnerskym méstem Uherského Hradisté je od roku 2009.

kultura a cestovni ruch

7.—13. dubna 2013
Kvétoslav Tichavsky — starosta
Mgr. Josef Botek — tajemnik M&U UH, vedouci projektu

Ing. Josef Hf¥ibek — vedouci odboru skolstvi a sportu, odborny garant tématu
Skolstvi a sportu

Ing. Jifi Durddk ml. — predseda Komise cestovniho ruchu a prezentace mésta,
feditel Aquaparku v UH

Mgr. Jan Dudek — mistopredseda Komise cestovniho ruchu a prezentace mésta,
feditel TV Slovdacko

Libuse Hradilova — odbor architektury, planovani a rozvoje

Hana Hajkova — odbor kultury a cestovniho ruchu

Ing. Iva Mostkova — vedouci odboru kancelafe starosty

JUDr. Dana Silhavikova — vedouci odboru pravniho

PhDr. Bernadetta Vaculikova — vedouci Méstského informacniho centra

PhDr. Blanka Rasticova - zastupkyné redistele Slovackého muzea a
mistopredsedkyné Komise architektury a regenerace MPZ

PhDr. Jaroslav Mikulik — zastupitel mésta, feditel Domu kultury UB
Ing. Josef Pavela — vedouci informaéniho centra pro mladez
Blanka Anischova — odbor Skolstvi, projektovy a finanéni manazer

Mgr. Barbora Szolonyova — koordindtor zahrani¢nich aktivit
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3.3. Problematika rozvoje Skolstvi

Na planovani rozvoje Skolstvi, ma vliv celd rada faktord. Hlavni vlivy Ize spatfovat ve statnim systému
Skolstvi a souvisejici legislativé, ale také v Urovni ekonomického rozvoje, strukture ekonomiky, zplisobu
financovani, dopravni obsluznosti Uzemi, apod.

Pro prenos know-how mezi regiony v oblasti rozvoje Skolstvi je proto nezbytné nutné nejdfive alespon
v zakladnich rysech porovnat vychozi situaci, kterd ovliviiuje posuzovani pfistupl k Uvaham o rozvoji
Skolstvi.

Jediné tak Ize predejit nedorozuménim a Spatnym interpretacim ziskanych poznatk.

Pro dalSi zpracovani informaci je nutno jeSté zminit Mezindrodni normu pro klasifikaci vzdélavani ISCED
1997, ktera je vyznamnym nastrojem ve srovndvaci pedagogice. Jednd se o klasifikaci vypracovanou
v UNESCO a je zdvazna i pro Ceskou republiku. UmoZiiuje objektivn&ji srovnavat vzdélavaci systémy
rGznych zemi a predavat o nich informace.

’

Podle této klasifikace se zavadi univerzalni tfidéni arovni uvniti vzdélavacich systému:

e

a) uroven 0 - preprimarnivzdélavani

e

b) udroven 1 - primarnivzdélavani, resp. prvni stupen zakladniho vzdélavani

c) uroven 2 —nizsi sekundarni vzdélavani, resp. druhy stupen zékladniho vzdélavani
d) Jdroven 3 —vyssisekundarni vzdélavani

e) uroven 4 — postsekundarni vzdélavani

f) droven 5 — prvnistupen tercidrniho vzdélavani

g) uroven 6 —druhy stupen tercidrniho vzdélavani

3.3.1. Vychozi podminky ve mésté Uherské Hradisté

Skolstvi v Uherském Hradisti je ovlivnéno predeviim systémem Zkolstvi v rdmci CR. Mésto samo ma
pouze omezeny, piipadné nepfimo zprostiedkovany vliv na $kolstvi na Gzemi mésta. Situaci v ramci CR
a tedy i ve mésté Uherské Hradisté, obdobné jako v celé CR existuje nasledujici struktura vzdélavaciho
systému:

Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani je soucasti vzdélavaciho systému a zahrnuje predevSim materské Skoly,
zabezpecuji predskolni vzdélavani pro déti od 3 do 6 let, tj. pred zacatkem povinné skolni dochdazky.
Déti si zde osvojuji zakladni pravidla chovani, vytvareji si komunikacni dovednosti formou hry a
individudlnich i skupinovych cinnosti. U¢i se logicky uvaZovat, diskutovat a procvicuji svou pamét a
fantazii. V materské skole si déti zajisti socidlni kontakty mezi détmi a vypéstuji si ndvyky v uceni. Pro
nastup déti do zakladni skoly je oboji dllezité.

Predskolni vzdélavani neni povinné, zalezi to jen na rodiéich. Byt predskolni vzdélavani neni povinné,
jen malé procento déti materskou Skolu nikdy nenavstivi. Za predskolni vzdélavani rodice hradi tzv.
gkolné. Skolné se nehradi pouze za predskolaky po dobu 12 mésica.

Stranka | 46



Zakladni (primdrni) vzdélani

Zakladni vzdélani ziskavaji déti zpravidla na zakladnich Skolach. Povinna Skolni dochazka je devitiletd a
trva obvykle od 6 do 15 let véku ditéte. Zakladni vzdélani je bezplatné. Déti mohou zakladni vzdélani
absolvovat na rliznych typech $kol s rdiznymi typy vzdélavacich programt. V Ceské republice pro
hodnoceni vysledki studia slou#i hodnotici systém zndmek od 1 (nejlepsi) po 5 (nejhorsi). Zaci dostavaiji
v poloviné a na konci kazdého skolniho roku, souhrnna hodnoceni (tzv. vysvédceni), kde maji uvedeny
znamky za jednotlivé predméty

Typy Skol, které umoznuiji ziskat détem zakladni vzdélani:

Zakladni skola: (statni ¢i soukroma)- déti zde absolvuji celou devitiletou povinnou skolni dochazku.

Gymnazium: v ramci osmiletych nebo Sestiletych gymndzii mohou Zaci dokoncit zakladni vzdélani a
plynule pokracovat ve vyuce stfedniho vzdélani.

Konzervatof: osmileté taneéni konzervatore umoznuji studentim dokoncit zakladni vzdélani a plynule
pokracovat ve vyuce stfedniho vzdélani.

Prakticka skola: pro déti, které nemohou s Uspéchem studovat na zakladni Skole. Jsou to vétSinou déti
s lehkym mentalnim postizenim nebo s podprimérnou rozumovou schopnosti, déti hyperaktivni, s
poruchami koncentrace, psychicky a nervové nemocné.

Specialni Skola: pro déti obtizné vzdélavatelné déti. VétSinou déti se stiedné tézkou mentalni retardaci.

Stredni - sekunddrni vzdélani
Vzdélani poskytuji stfedni Skoly. Pro prijeti na stfedni skolu je dlleZité ukonceni zakladni skoly a splnéni
podminek pfijimaciho Fizeni na stfedni Skolu. Navazuje tedy na zakladni - primarni vzdélani a je
zpravidla v délce tfi nebo Ctyr let, ale existuji i jednoleté a dvouleté obory. Stfrednim vzdélanim prochazi
vétsSina populace, zpravidla ve véku 15 — 19 let.
Stredni skolstvi se ¢leni na:

> strednivzdélani (délka 1-2 roky),

» stredni vzdélani s vyucnim listem (délka 2-3 roky, poskytovano stfednimi odbornymi ucilisti)

» stredni vzdélani s maturitni zkouskou (zpravidla v délce 4 roky, poskytovano gymnazii a
strednimi odbornymi Skolami).

Stfedni Skoly lze podle charakteru ¢lenit:

Stfedni vzdélani s vyucnim listem trva dva az tfi roky. Cilem je pfipravit studenty k vykonu
kvalifikovanych cinnosti, kde prevlada manudlni prace. Ukoncuje se zavérecnou zkouskou, dokladem
je vysvédceni o zavérecné zkousce a vyucni list.

Stfedni vzdélani s maturitou Ize dosahnout Uspésnym ukoncenim studia na gymnaziu nebo na stiedni
skole. Cilem je pfripravit studenty na vykon narocnéjsich kvalifikovanych povolani, nebo
k vysokoskolskému studiu. Je ukonceno maturitni zkouskou a dokladem je vysvédcéeni o maturitni
zkousce.

Nastavbové studium pro absolventy tfiletého vzdélavani s vyucnim listem trva dva roky. Je ukonceno
maturitni zkouskou.

Stiedni vzdélani trva jeden nebo dva roky, je ur¢eno pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
ukoncuje se zavérec¢nou zkouskou a dokladem je vysvédceni o zavérecné zkousce.
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Konzervatofr je velmi specificky druh vzdélavani. Pfipravuje studenty pro vykon narocnych uméleckych
nebo pedagogickych ¢innosti v oblasti hudba, tanec, zpév a dramatické uméni. Trva Sest az osm let, je
ukonéeno maturitou nebo absolutoriem.

V oblasti sekundarniho vzdélavani je v Ceské republice ve srovnani s ostatnimi zemémi EU, ale i OECD
napadny zejména dlouhodoby vysoky podil odborného vzdélavani (81 %) na ukor vzdélavani
vSeobecného (18 %). Timto pomérem je Cesky vzdélavaci systém na krajnim pdlu s maximalnim
uplatnénim sekunddrniho odborného vzdélavani. Srovnani je zachyceno v nasledujici tabulce.

vvs

Odborna a vSeobecna priprava ve vyssim sekundarnim vzdélavani

ZEME ODBORNE VZDELAVANI VSEOBECNE VZDELAVANI
Ceska republika 81% 18%
Francie 67% 32%
Polsko 63% 38%
Svycarsko 61% 32%
Nizozemsko 61% 32%
Belgie 61% 36%
Némecko 60% 34%
Norsko 42% 66%
Recko 34% 53%
Spanélsko 24% 48%
Irsko 23% 53%
Primér zemi OECD 44% 43%

Lze usuzovat, Ze vysoky podil odborného vzdélavani je ddn mimo jiné i historickym vyvojem, kdy pravé
v zemich stfedoevropského regionu se tradi¢né kladl dliraz na stfedni odborné vzdélavani jakozto
pripravu k profesim. Ve vétsiné téchto zemi se vSak postupné zvysSuje podil zastoupeni vSseobecného
sekundarniho vzdélavani. V Ceské republice ale tento trend nenf pfiili§ patrny, za poslednich deset let
vzrostl podil vSeobecné pfipravy na sekundarnim vzdélavani jen o 1,4 %. Nelze vSak jednoznacné Fici,
jaky pomér mezi véeobecnym a odbornym sekundarnim vzdélavanim je idealni. V Ceské republice by
se asi sotva nasly opravnéné argumenty pro néjakou radikdlni zménu poméru mezi proporcemi
mladeZe, které maji prochdzet bud vieobecné vzdéladvacim gymndaziem, nebo institucemi odborného
vzdélavani. Presto i na skolach odborného vzdélavani (stfedni odborné skoly, stfedni odborna ucilisté
apod.) v posledni dobé roste podil vSeobecného vzdélavani. Tento trend bude zifejmé pokracovat i do
budoucna a to i navzdory stale ¢astéjSimu volani po vzdélavani v technickych oborech.

Na stfedni odborné $koly odchazi z devatych tiid kazdoro¢né nejvice déti. SOS nabizeji predevsim
Ctyrleté odborné zamérené studium zakonéené maturitou. Nékteré stfedni odborné skoly zalinaji
nabizet také vSeobecnéji zamérena lycea. Jejich oteviranim zacaly ¢aste¢né konkurovat gymnaziimao
jejich pretrvani se vede fada dobrych diskuzi. Oproti ostatnim oborim se zde ucitelé vice vénuji
vSeobecnym predmétlim a odborna slozka hraje méné dlleZitou roli. Absolvent navic nemusi po
Ctyrech letech automaticky pokracovat v daném zaméreni a pro dalsi studium si mize zvolit obor zcela

jiny.
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Tercidrni vzdélani — vyssi odborné a vysokoskolské vzdélavani

Absolventi maturitnich oborl si mohou dale zvySovat svou kvalifikaci v nejrliznéjsi specializacich
studiem bud’ na vyssSich odbornych skolach, nebo na vysokych Skoldch. Navazuje se na Uplné stredni
vzdélani s maturitou.

Vyssi odborné vzdélani - podminkou pro pfijeti je ukonceni stfedniho vzdélavani s maturitni zkouskou
a splnéni podminek pfijimaciho fizeni. Systém vyuky je témér totozny se systémem na vysoké skole,
na vyssi odborné Skoly se vsak vztahuji néktera pravidla stfredoskolského vzdélavani (prazdniny, fixni
rozvrh hodin aj.).

Vyssi odborné vzdélani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti ziskané ve stfednim vzdélavani a
poskytuje praktickou pfipravu pro vykon naroénych povolani, ktera nevyzaduji vysokoskolsky diplom.
V denni formé trva 3 roky vcetné praxe, u zdravotnickych a nékterych dalSich obor( az 3,5 roku.
Studium je ukonceno absolutoriem, specifickou zkouskou z vybranych oborl, praktické zkousky a
obhajoby absolventské pisemné prace. Spolecné s absolutoriem ziskavaji Zaci titul diplomovany
specialista (zkratka DiS.).

Vysokoskolské vzdélani je umoznéno vsem uchazeclim s ukonéenym Uplnym stfednim vzdélanim (t;j.
s maturitou), kteri Uspésné vykonaiji pfijimaci zkousku. Na vysokych skolach je mozné studovat formou
prezencni (denni studium), distanéni (studium pfi zaméstnani) nebo studium kombinované.

Vysoké skoly nabizi i dalsi formy vzdélavani: rekvalifikacni studium, univerzity tretiho véku, studium
smérujici k ziskani pedagogické kvalifikace a dalsi. VétsSina univerzit ma akreditovany programy:

Bakalaiské: jedna se zpravidla o tfileté obory, v nichz studenti ziskaji zakladni prehled o vysoce
odbornych oblastech. Studenti mohou bud’ studium po téchto 3 letech ukoncit statni zavérecnou
zkouskou s obhajobou bakalarské prace, anebo pokracovat v navazujicim magisterském oboru, v némz
ziskaji uzsi specializaci. Absolvent ziskava akademicky titul bakalar (Bc.).

Magisterské: funguji bud’ jako pétileté (resp. ctyrleté nebo Sestileté), anebo jako dvouleté navazujici
na bakalarské studium. Studenti za obdobi studia ziskaji jak zakladni prehled o vysoce odbornych
oblastech, ale také urcity stupen specializace. Na zavér z4ci skladaji poZzadované statni zkousky a
obhajuji diplomovou praci. Akademické tituly odrazeji charakter studijnich programui (Mgr., Ing., MgA.,
MUDr., ...).

Absolventi magisterského studijniho programu s titulem Mgr. mohou vykonat v téZze oblasti studia

statni rigordzni zkousku, jejiz soucasti je obhajoba rigorézni prace. Po jejim vykonani se udéluji tituly
jako JUDr., PhDr., RNDr.,...

InZenyrské: tyka technickych a ekonomickych oboru.

Doktorské: studijni program je urcen absolventim magisterskych studijnich programi. Zaméren je na
védecké badani a samostatnou tvirci ¢innost v oblasti vyzkumu, vyvoje nebo tvirci ¢innost v oblasti
uméni. Studium je ukonceno statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertacni prace. Udéluje se
akademicky titul doktor (Ph.D.).
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Financovdni skolstvi v ramci Ceské republiky (mésta Uherské Hradisté)

Financovani regiondlniho skolstvi — tzn. skol zfizenych obcemi (predskolni a primarni vzdélavani) ¢i kraji
(sekundarni vzdélavani) je tzv. vice zdrojové

Pfimé naklady — hradi stat prostfednictvim krajskych ufadu, které provadéji jejich rozpis. Jsou to vydaje
na platy, ostatni osobni naklady a ostatni pfimé neinvesti¢ni vydaje (na ucebni pomucky, vzdélavani
pedagogickych pracovnik, atd.).

Nosnou metodou rozpisu prostfedk(l na thradu pfimych naklad je normativni metoda. MSMT
stanovilo celorepublikové normativy a metodické pokyny, podle kterych se provadi rozpis pfimych
vydajl vSem Skolam.

Neptimé ndklady — hradi zfizovatel — jsou to provozni vydaje, které tvori naklady na opravy a udrzbu,
energie, materialni vydaje, sluzby a ostatni naklady. Zfizovatel dale hradi investi¢ni naklady na opravy
a strojni vybaveni skol.

Vysoké skoly jsou financovany statem — stat financuje jak mzdové, tak provozni vydaje. Stejné jako v
ostatnich evropskych zemich se i v Ceské republice uvaZuje o zavedeni $kolného na vysokych kolach
(vefejnych), zatim ale zavedeno nebylo.

U vsech typl skol je mozné financovani i z jinych zdrojli — tzv. mimorozpoctové zdroje - napf. dary,
dotace apod. U vsech typu skolskych zafizeni se také vyskytuji v mensi mife vyjimky, jako jsou Skoly
soukromé, cirkevni apod.

Skolstvi ve mésté Uherském Hradisté

V Uherském Hradisti jsou nasledujici typy a pocty Skol:

Predskolni zafizeni zfizovana méstem 4
Zakladni Skoly zfizované méstem 6 (z toho 2 ZS s vyukou jen do 5. tfidy)
Soukroma zakladni a materska skola 1

Stredni Skoly na Uzemi mésta zfizené Zlinskym krajem
e  Gymnazium Uherské Hradiste,
e Obchodni akademie, Vy3si odborna Skola a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
e Strfedni Skola primyslova, hotelova a zdravotnicka

e Stfedni uméleckoprimyslova skola

Soukromé stfedni skoly na Uzemi mésta:
e Stfedni Skola Mesit 0. p. s.,
e Soukroma stfedni skola, s. r. 0.,
e Stredni skola sluzeb, s.r.o.,
e SPV gastronomie, obchodu a sluzeb, s.r. o
Vzdélavani déti, Zak( a studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
e Zakladni skola a Materska skola specidlni - zfizena Zlinskym krajem

e Zakladni skola a Mateiska skola Uherské Hradisté - zfizena Zlinskym krajem
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3.3.2. Analyza kontextu v partnerské mésté

Némecko nema jednotny Skolsky systém. Ve staté existuje Sestnact vzdélavacich systém( v
jednotlivych spolkovych zemich. Nové spolkové zemé (z byvalé NDR) pouzily po znovusjednoceni
Némecka (1990) rady prvk( zapadonémeckych Skolskych systém.

Centrdlni fizeni federalni vlddou je omezeno na regulaci a koordinaci profesni pfipravy, védeckého
vyzkumu, podporu rozvoje vysokych skol a stipendii.

Skolstvi Fidi zemské organy a Urady, federalni vlada jejich ¢innost koordinuje a vytvafi spole¢ny ramec.
Pod dohledem statu je skolstvi jako celek, jeho sprava ptislusi ministerstviim kultury zemskych vlad.

Za predskolni zafizeni odpovidaji zemska ministerstva socialnich véci nebo kultury, jejich sprava je véci
mistnich GUrad( pro mladez.

Paralelné existuje sit kol soukromych a cirkevnich. Jednotlivé zemé ve skuteénosti utvdreji viastni
Skolstvi pri respektovdni spolecného spolkového ramce.

Spolecné pro viechny spolkové zemé jsou:

délka povinné skolni dochazky,

e  zajistovani ndvaznosti vzdélavacich stupna,

e oznacovani vzdélavacich zafizeni,

e vzajemné uznavani vysvédceni, systém zndmkovani.

Spolkova vlada muZe zasahovat také do podpory vzdélavani a védeckého vyzkumu, regulace
mimoskolni a profesni ptipravy, fizeni zasad vysokého skolstvi, vystavby a rozvoje vysokych Skol,
Upravy podpor pro Zaky a stipendii pro studenty v dobé studia.

Financovani skolstvi v ramci Némecka (mésta Mayen)

Financovani je velmi podobné jako v CR. Na financovani $kolstvi se podileji obce (samosprava) a stat.
Obce hradi vécné naklady, stat naklady personalni a poskytuje pFispévky na stavebni prace a dalsi
investice. Statni financni podporu ziskdvaji i zakladni a stfedni soukromé Skoly.
Struktura skolského systému v Némecku

Jak jiz bylo uvedeno, Skolsky systém v Némecku ma nejednotnou strukturu, odliSnou v jednotlivych
spolkovych zemich.

Predskolni vychova je dobrovolna. Matefska skola (Kindergarten) je urcena pro déti ve véku 3 - 6 let.
Tzv. predtifidy (Vorklassen) zajistuji mimoradnou pfipravu na zakladni Skolu, zejména détem
neprokazujicim dostatecnou Skolni zralost. Ve vétsiné spolkovych zemi je posledni rok materské skoly
pred zakladni skolou povinny.

Povinna skolni dochazka zacina po dovrseni Sesti let véku ditéte. Zpravidla trva 9 - 10 let jako plna
povinna dochdazka, daldi tfi roky jako ¢asteéna pro uéné, celkem tedy 12 let. Zaci maji moznost
navstévovat dobrovolné navic jeden rok skoly, jehoz absolvovani je opraviuje k dokonceni Uplného
stfedniho vzdélani. Byvalé vychodni zemé si ponechaly kratsi Skolni dochazku a zavedly nova oznaceni.

Prvni stupen (primarni vzdélavani - Grundschule) je tradicné ctyrlety. Vék 10 let je klicovy pro volbu
dalSi vzdélavaci drahy.

Soustavu sekundarniho vzdélavani tvoti tti proudy:
e hlavni skola - Hauptschule (5 - 6 let studia)
e celkova skola — Gesamtschule (7 let studia)
e redlna skola - Realschule (6 let studia)

e gymnazium - (9 let studia).
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V sekundarnim cyklu vznikl také novy netradicni, nepfilis rozsitfeny typ integrované skoly, tzv. souhrnna
Skola — Gesamtschule. Tento nepf¥ilis rozsireny typ stfedni Skoly (cca 6 % Zakl) sjednocuje vSechny tfi
predchozi typy, je vnitfné diferencovany s rozdilnymi vystupy Zakd. Rozhodovani o vzdélavaci draze se
v tomto typu Skoly posunuje do vyssiho véku. Vyskyt tohoto typu skoly se vyrazné lisi v jednotlivych
spolkovych zemich (v Berliné ji navstévuje ctvrtina celkového poctu zakd, zatimco v Bavorsku a
Badensku-Wirttembersku jen 0,5 % Zaka).

Hlavni skola poskytuje vSeobecné vzdélani a umoznuje pfistup k pfipravé na povolani i na dalsi
vzdélavani, patfi k méné vyuzivanému typu skol. Tento typ Skoly je povazovany za Skolu pro méné
nadané déti, byva téz nazyvan "zbytkovou skolou" (Restschule), je podrobovan silici kritice. V nékterych
lokalitach se v téchto Skolach uci prevaziné nebo vyhradné déti imigrantd, jejichZz matefskym jazykem
neni némdina, coz je velky problém. Odlisné kulturni a ndbozZenské prostredi rodin Zakd navic pfinasi
dalsi zavainé problémy.

Redlna skola je ve své typické podobé Sestileta, existuji i kratSi formy, navazujici na hlavni $kolu, z niz
prichdzeji zaci po ukonceni Sestého nebo sedmého rocniku.

Gymnazium je zpravidla 5. - 13. ro¢nik, v nékolika pfipadech existuji ndstavby po 7. ro¢niku hlavni skoly
a pro mimoradné nadané absolventy realek, ktefi na gymnaziu mohou sklddat maturitu, ktera jedina
umoznuje vstup na vsechny typy vysokych skol.

Obecné lze konstatovat, Zze némecké Skolstvi odolavalo vsem trendim vedoucim k vytvoreni
sjednocené skoly a patii ve své strukture k nejkonzervativnéjsim skolskym systémim. | kdyzZ je pfechod
z primarni do sekundarni sSkoly plynulejsi, byly zruSeny zkousky a zavedeny orientacni rocéniky s
moznosti korekce volby vzdélavaci drahy, je rand selekce Zaku zfetelna. Trend k vnitfnimu sjednocovani
sekundarni Skoly po faktickém odmitnuti Skoly souhrnné, zamyslené plvodné jako hlavni proud
stfedniho vzdélavani, se projevil uvnitf rozlicné struktury vytvarenim standardl a posilovanim
studijnich pfrileZitosti na redlkach a gymnaziich.

Pozn.: Jesté v 60. letech byla hlavni Skola rozhodujicim typem sekundarniho vzdélavani pro vétsSinu
Zaku, dnes ji navstévuje jen asi 15 % prislusné populace, vétsinou ti Zaci, ktefi neuspéli na jiné stredni
Skole (proto se také nazyva "zbytkovou"). Naproti tomu gymnazium zaznamenalo doslova expanzi,
maturitu na ni skladd vice nez ¢tvrtina Skolni populace. To je oviem jen ¢dst téch, ktefi vyuZivaji Siroké
nabidky a variant stfedniho vzdélavani. Kromé studia povinnych pfedmétl maji Zaci moznost rozsahlé
volby a nabidky v riznych smérech (skupinach predmétt), vyucovani je ¢lenéno dle rozsahu, obtiZznosti

a vykonu Zaka.

ev Vs

Na zavér studia na Skolach nizsiho sekundarniho vzdélavani (Hlavni Skola — Hauptschule, Redlka —
Realschule, Gymnazium nizsiho stupné — Gymnasium a Souhrnna skola — Gesamtschule) mlze zak
v podstaté ziskat dva zakladni druhy vysvédceni liSici se tim, k jakym formam dalsiho studia a ptipravy
na povolani Zzaka opraviuji. Jsou to vysvédceni o absolvovani hlavni Skoly (HauptschulabschluB) a
vysvédceni o absolvovani realky (Realschulabschlup).

,

Prvni z obou vysvédceni Zaci mohou ziskat na kterékoli Skole daného cyklu po ukonceni 9. nebo 10.
ro¢niku. Tim jsou opravnéni k pfechodu do nékteré skol pripravujici na povolani formou plné povinné
Skolni dochazky nebo ke vstupu do dudlni pfipravy na povolani.

Druhy typ vysvédceni Zaci ziskavaji zpravidla po ukonéeni 10. roéniku realky, mohou je vSak obdrZet i
po absolvovani 10. rocniku gymnazia, pfipadné pfi splnéni uritych podminek po 10. rocniku
integrované souhrnné skoly nebo hlavni Skoly. Toto vysvédéeni opraviuje k pfechodu na vyssi
odbornou $kolu vedouci k odborné vysokoskolské zralosti, na Skoly pfipravujici k povolani formou piné
povinné skolni dochdazky, k urcitym formam ptipravy na povolani, které vyzaduji rozsifené vSeobecné
vzdélani, a za splnéni urcitych podminek do vyssich rocnikl gymnazia, jejichZz absolvovani konci
ziskanim vseobecné vysokoskolské zralosti.
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Odborné vzdélavani se uskutecnuje na Skolach pfipravujicich na povolani (Berufliche Schulen). Ty
existuji vedle vSeobecneé vzdélavacich Skol od 10., eventudlné 11. skolniho roku. Pokud Zak nepokracuje
ve studiu na nékteré vieobecné vzdélavaci Skole nebo Skole pfipravujici k povolani formou plné skolni
dochazky, musi po absolvovani 9. nebo 10. ro¢niku navstévovat alespon skolu pro povolani (u¢riovskou
Skolu) v podobé castecné skolni dochazky vedle pripravy k povoldni nebo v podobé profesionalni
¢innosti, a to alespon po dobu tfi let. Profesiondlni pfiprava se realizuje v ndvaznosti na plnou Skolni
dochdzku pro prevaznou ¢ast patnactileté az osmndactileté mladeze v dualnim systému, tj. v zavodech
a na Skolach pro povoldni. Studium na Skolach pro povolani se lisi pfedevsim podminkami pfijeti,
délkou ptipravy a zamérenim ucebnich a studijnich obor(.

Systém skol ptipravujicich na povolani tvofi:
e Skoly pro povolani (Berufsschulen)
e Odborné skoly pro povolani (Berufsfachschulen)
e Nastavbové skoly pro povolani (Berufsaufbauschulen)
e Odborné vyssi skoly (Fachoberschulen)
e Gymnazia pro povolani (Berufliche Gymnasien), téZ nazev odborna gymnazia (Fachgymnasien)

e Odborné skoly (Fachschulen)

Vyrazem tendenci ziskat v ramci jednoho studia vice kvalifikaci je tzv. vzdélani poskytujici dvoji
kvalifikaci (Doppeltqualifizierende Bildungsgange). Zpravidla se jednd o kvalifikaci studijni a
profesiondlni. Studium byva nejéastéji realizovano na gymnaziich, odbornych gymnaziich a Skolach pro
povolani.

Absolventi skoly pro povolani mohou jit do pracovniho procesu nebo pokracovat na nékteré ze $kol
pfipravujicich na povolani. Zavérecné vysvédceni odbornych a nastavbovych skol pro povolani otevira
stejné mozZnosti jako vysvédceni o absolvovani realky. Ukoncéeni odborné vyssi skoly a gymnazia pro
povolani vede k vysokoskolské zralosti. Z odborné skoly odchazeji absolventi vétSinou do praxe, za
urcitych podminek mohou ziskat opravnéni k vysokoskolskému studiu.

Na zavér studia na skolach vyssiho sekundarniho vzdélavani se sklada Maturita (Abitur). V Némecku
na gymnaziu jde o prestizni zkousku. Je nejen vyvrcholenim predchozi vzdélavaci drahy, ale také
zkouskou tzv. vSseobecné vysokoskolské zralosti. Neexistuji sice statni maturity, ale poZadovana uUroven
védomosti je znacna. Pozadovany jsou Ctyfi predméty, studenti vSak voli zpravidla nékolik dalSich,
ponévadz celkovy vysledek muze ovlivnit prijeti ¢i neprijeti na vysokou Skolu. Studenti se na maturitu
pripravuji posledni tfi roky studia na gymnaziu, celkem ze ¢tyr predmétl. Dva jsou na zakladni (Grund)
a dva na pokrocilé (Leistung) Urovni. Maturitu mohou skladat pouze ti studenti, ktefi nejméné dva roky
souvisle studovali nasledujici predméty: némecky jazyk, cizi jazyk, matematiku. Z jednoho predmétu
muzZe byt vykondna Ustni zkouska misto pisemné. Variant je mnoho, za vSechny alespon dva pfiklady:

Priklad 1.: Matematika a némcina na pokrocilé urovni, angli¢tina a chemie zakladni Uroven (chemie
ustni).

Ptiklad 2.: Némcina a fyzika na pokrocilé Urovni, matematika a déjepis na zdkladni Urovni (matematika
ustni).
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Vysoké skolstvi
V Némecku je nékolik nasledujicich typl vysokoskolského studia.

Univerzity - mezi univerzitni obory patfi medicina, pfirodni védy, technické védy, humanitni védy,
pravo, teologie, ekonomie, socidlni védy, pedagogika a zemédélské a lesnické védy. Univerzity
umozniuji specializaci i v Uzce vymezenych oblastech uréité védy. Studium na univerzité ma sva pevnd
pravidla, ale ponechava - a to predevsim ve vysSich semestrech - velké moznosti volby a nenuti do
striktniho rozvrhu.

v vev

studium technickych oboru.
Nestatni univerzity - jsou rGizné soukromé, ale i cirkevni Skoly s Gzkou specializaci. Za studium se plati.

Vysoké Skoly umélecké - stejné jako u nas pripravuji budouci umélce. Jsou vétSinou statni, nejcastéji
hudebniho sméru. K jejich absolvovani je nutné nadani a pro pfijeti musi uchazec sloZit talentovou
zkousku.

Vyssi odborné skoly (Fachhoch-schulen) - maji pomérné mladou tradici. NemUzZeme je zaménovat s
nagimi VOS. Tyto $koly v Némecku, na rozdil od Ceské republiky, nabizeji plnohodnotné vysoko$kolské
studium s dosazenim akademického titulu. Rozdil mezi klasickou universitou a Fachhoch-schule je v
pojeti studia. To je zde orientovano hlavné prakticky na vyuku v mensich skupinkach. Prazdniny byvaji
kratsi nez na univerzitach. Na vyssich odbornych skolach se nejen vyucuje, ale i bada. Védecky vyzkum
je zde zaméren predevsim na vyuziti v praxi. Vyssi odborné Skoly pfipravuji akademicky vzdélané
absolventy s praxi v technickych profesich, podnikovém hospodarstvi, v oblasti designu a v socidlni
oblasti. Obecné maji ovSsem univerzity lepsi zvuk.

vvvvvv

studium se lisi v jednotlivych spolkovych zemich. Plati, Ze na ucitele mlzete studovat na pedagogickych
Skolach nebo na univerzitach, kde pedagogické obory maji oznaceni Lehramt. Skoly se ¢leni podle
dalsiho studentova plsobeni. Zda bude ucit na zakladni skole, gymnaziu, stfedni odbornych skolach a
podobné. Druhu studia je pak pfizplsobenad i délka studia. Studium zahrnuje kolem 4 let a patii do néj
i prakticka ¢ast nebo stdz.

Obvykla struktura vysokoskolského studia:

1. stupen - Grundstudium - trvd minimalné dva roky, pfi studiu na Diplom je tfeba na zavér sloZit
zkousku k ziskani Vordiplomu, pfi magisterském studiu se sklada Zwischenprifung

2. stupen - Hauptstudium - trva dva az Ctyfi roky, na zavér je udélen Diplom (technické a ekonomické
obory, socialni védy) nebo titul Magister(a) Artium (humanitni obory); statni zkousku musi slozit ti,
ktefi chtéji pracovat ve statni spravé nebo statem rizeném sektoru (ucitelé, |ékati, pravnici)

3. stupen - Aufbaustudium, popt. Ergdnzungstudium - trva dalsi dva roky, na zavér je mozné promovat
(pozor na rozdil s ¢eskou promoci) a obdrzZet titul Doktor (pouze pfi studiu doktorandského studia na
univerzitach)

Magister(a) Artium je tradicné prvni titul pfi studiu humanitnich obord, zkouska se sklada ze dvou
hlavnich, nebo jednoho hlavniho a dvou vedlejsich predmétd. Vidy musi obsahovat dvé ¢asti - pisemna
védeckd prace nebo klausura a ustni zkouska. U oborl technického a ekonomického zaméreni i
socialnich véd je obdobou titulu Magister(a) Artium Diplom.
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Skolstvi ve mésté Mayen
Mayen je mésto v kraji Mayen-Koblenz ve spolkové zemi Poryni-Falz na jihozdpadé Némecka.

Spolkova zemé Poryni-Falz lezi na obou brezich Ryna, zemi protékaji dllezité vodni cesty Mosela, Sara
(Saar) a Lahn. Metropoli je Mohu¢ (Mainz). Zemé je proslavend svou historii jiz od dob Rimand,
nachazeji se zde vyznamna historickd mésta Worms, Spyr a Trevir. Vétsinu Gzemi spolkové zemé tvori

se dafi péstovani vinné révy. Vétsina obyvatelstvu a prdmyslu je soustfedéna do udoli Ryna a velkych
mést Ludwigshafen, Mohu¢ a Koblenz.

Celkova situace odrazi vySe popsané pomeéry ve Skolstvi v ramci Némecka. Vedle sebe zde funguji jak
Skoly statni tak soukromé a cirkevni. Ve spolkové zemi Poryni-Falz, stejné jako ve vétsiné spolkovych
zemi, je posledni rok materské Skoly pred nastupem do zakladni Skoly povinny. V soucasné dobé neni
ve spolkové zemi Poryni-Falz a tedy ani v Mayenu soucasti Skolského systému tzv. Hlavni Skola -
Hauptschule.
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ZAKLADNI ZNAKY
stredniho
odborného

Skolstvi

Typy strednich
odbornych skol

Poradenstvi

Pocatecni vék

vstupu do skoly

Prijimaci Fizeni

Délka studia

Formy studia

Zpisob hodnoceni
studenti/ucrit

Pravni ramec
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Vv

Srovnavaci tabulka vyssi

CESKA REPUBLIKA

Stfedni odborna skola;

Stfedni odborné ucilisté

Skola / ucilisteé
Pedagog.-psycholog. poradna
Utad prace

15 let

Podminka: ukoncené zakl.
vzdélani;

kazda skola
souladu se

Prijimaci zkousky;
individualné (v

Skolskym zdkonem); popr. dle
predchoziho prospéchu Ize
zkousky odpustit

2 — 3 roky

3 + 2 roky (ucilisté s maturit.)

4 roky

Denni;
Kombinovana;
Distan¢ni

Prabézné
Zavérecné
(zkousky; maturita)

Dle platné legislativy

ho odborného vzdélavani v Ceské republice a Némecku

NEMECKO

Beruflsschulen;
Berufsfachschulen;
Berufsaufbauschulen;
Fachoberschulen;
Berufliche Gymnasien;

Fachschulen;

Verejna sluzba: Bundesagentur fiir Arbeit

Berufsinformationszentren — BIZ (=soucdst
urada prace)

15-18 let

Podminka: ukoncené zakl. vzdélani
Prijimaci zkousky: individualné v souladu
s platnou legislativou

2-3 roky

Denni odborné skoly;

Skoly aplikujici dudIni systém;

Pribéiné a Zavérecné
(rGzné druhy/stupné vystupnich zkousek;

osvédceni; certifikatu)

Dle platné legislativy jednotlivych spolkovych
zemi (v jednotlivych zemich se mize lisit)



Financovani

Kvalifikace
vyucujicich

Zplsob ukonceni

studia

MozZnost dalsiho

vzdélani

Uplatnéni
absolventii na trhu
prdce

Zapojeni podnikatel.
sféry do vzdéldavani

Zapojeni stat. instit.
do vzdéldani

% pomér studentii
zcelk. odborného
stred. skolstvi

Rozhodujici  ¢ast  z verejnych

zdroju;

Casteéné soukromy sektor

Ucilisté: wvyucni list voboru +
maturita + pedagogické studium;
VS bakalarské studium;

VS magisterské studium;
SOS: VS magisterské studium
Vyuéni list (Cast
prakticka+teoreticka)

Maturitni zkouska

(mozna ¢ast

prakticka+teoreticka)

ucilisté

Stredni odborné

s maturitou;
Vyssi odborna skola;
Vysoka skola

Velky pocet absolventll ucilist

zastava  prvni  mésice  po
absolvovani bez zaméstnani
Spoluucast na provadéni

odbornych praxi v podnicich
Velmi zfidka — pfip. Ucast na

akcich financovanych ze
strukturalnich fondd EU

81 %

Verejné zdroje (pouze mala cast);
Bezurocné granty dle prijma rodiny;
Soukromy sektor;

Dotace na odbornou pfipravu;

Podnikatelska sféra (prevazna cast u dualniho
systému)

Dle platné legislativy jednotlivych zemi

(prevazné se jedna o VS magisterské studium;
v pfipadé dualniho systému dohlizeji na
pfipravu  na  pracovisti  verejnopravni
korporace, napr. Industrie- und
Handelskammern; Handwerkskammern; )

uznanou zavérecnou zkouskou, ktera vede k
ziskani profesni kvalifikace (statni i soukromé
skoly);

Zavérecna zkouska se zpravidla sklada z
praktické a teoretické casti

RGzné programy se vseobecné vzdélavacim,
politickym a kulturnim zamérenim vcetné
programl odborného vzdélavani;

Relativné dobré

Predevsim ve formé dualniho systému

Berufsinformationszentrum - BIZ (sluzby
profesniho poradenstvi) pfi Uradech prace

60 %
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V Mayenu jsou nasledujici typy a pocty skol:

Matefiské skoly
- 3 méstské + dalsi centra pro prfedskolni vék — cirkevni nebo soukromé
- Kindergarten Mayen-Kirrenberg
- Kita gGmbH
- KiTa Rasselbande e.V.
- Caritas Kinder-Krippe St. Barbara
- Kath. Kindergarten St. Josef
- Kath. Kindergarten St. Clemens

- Kindergarten Mayen-Alzheim

Grundschulen
- Grundschule Clemens
- Grundschule Hausen
- Grundschule Hinter Burg
- Grundschule Kirrenberg

- Grundschule St. Veit

Gesamtschulen

- Gesamtschule Hinter Burg

Realschule

- Albert-Schweitzer-Realschule plus

Gymnasium

- Skola Megina Gymnasium

Odborné skoly
- Berufsbildende Schule Mayen - Carl-Burger-Schule (Odborna skola Mayen)

- Bundesbildungszentrum des Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V. — BBZ (Skolici stiedisko
némeckych pokryvaci)

- FH fir offentliche Verwaltung RLP/ Zentrale Verwaltungsschule RLP (Univerzita aplikovanych
véd pro verejnou spravu RLP / Stfedni skola Administrativy)
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3.33 Koinciden¢ni matice a vzajemnda komparace pomoci SWOT

UHERSKE HRADISTE Mayen

SWOT | SROVNAVANE JEVY swot
Legislativni S Zfizovani predskolnich a skolnich zafizeni primarniho | S
usporadani vzdélavani

wW,0 Vliv na strukturu a kvalitu sekundarniho vzdélavani W

W, T Propojeni sekundarniho vzdélavani s praxi S
Variantnost w Mnoizstvi skol a predmétl na sSkolach s moznosti volby a | S
studia kombinovani dle pottreb a zajm0( zaku

wW,0 Pomér odborného vzdélani na celkovém vzdélani S
Poméry ve | W,0 Platy ucitell S
Skolstvi W, T Pevné dané, prisné metriky pro kvalitu vyuky (zdvazné pro | S

Zaky)

W,T PFistup na VS ve vazbé na typ studia a studijni vysledky S

S,0 Vybaveni a zazemi Skol primarniho a sekundarniho vzdélavani | T
Dalsi S Péce o déti po Skole a volnocasové aktivity w
kompetence a
role Skol

Porovnanim podminek a moznosti v obou méstech lze snadno zjistit, Zze do velké miry existuje
podobnost ve zplsobu financovani a v kompetencich, které jsou preneseny na obce ze statni ¢i krajské
(v CR) Grovné.

Zde vsak soubéznost (koincidence) obou systému v zasadé konci.

Za velmi podstatny nedostatek $kolského systému v CR a tedy i v Uherském Hradisti je fakt, Ze vlivem
nedostatku politické odvahy a zpUsobu financovani ve vazbé na pocet zak(, dlouhodobé nedochazi
k optimalizaci poctu skol vSech stupnid. V dlsledku toho je Skolstvi obecné finanéné velmi nakladné,
neumoznuje specializaci, koncentraci platl a kvalitniho vybaveni.

Dalsim aspektem toho faktoru je nedostatek studentl pro takto dimenzované Skolstvi a rozmélfiovani
narokl na studenty ze strany Skolskych zafizeni. Absence tvrdych metrik zavaznych pro studenty a
umoznujicich pokracovani ve studiu vede k tomu, Ze v populaci geometrickym tempem roste pocet
vysokoskolsky vzdélanych osob bez poZadovanych znalosti. Dlsledek je potom bézna praxe, kdy
pGvodné vyuceny kuchaf dosahuje titulem inZenyr ekonomie, aniz by mél fundované znalosti
z ekonomie, prava, jazykovou vybavenost, apod.

Za povsimnuti stoji propracovany systém tzv. dudlniho vzdélavani v Némecku na odbornych Skolach,
ktery umoznuje pfipravu velmi kvalitné pfipravenych odbornych, zejména potom technickych kadr( ve
spojeni s praxi. Nastup téchto absolvent( do praxe je velmi rychly, Setfi Cas i penize podnikové sfére,
odlehcuje uradiim prace apod.

Velmi pozitivni zjisténi je aktivita kol v CR v oblasti volno¢asového programu pro déti. Systém je oproti
Némecku velmi rozvinuty a ma velky vliv na negativni jevy ve spolecnosti vznikajici z nedostatku
fizenych aktivit pro déti a mladez.

Stranka | 59



3.3.4. Vyéet inovativnich postupt

a) V Némecku systém skolstvi z vétsi ¢asti spada do kompetence danych spolkovych zemi (nasich

kraj), vliv statu je minimalni, ¢imzZ je mozno lépe reagovat na mistni potifeby v souvislosti se
strategickym rozvojem, potifebami hospodarstvi apod.

b) Predskolni vzdélavani je v Némecku v rliznych spolkovych zemich r(izné - neni vidy vnimano
jako soucdst vzdélavaciho systému, ve vétsiné spolkovych zemi je posledni rok materské skoly
pred zakladni $kolou povinny, v CR je viude pFedskolni vzdélavani vnimano jako soucasti
vzdélavaciho systému — byt neni povinné, jen malé procento déti matefskou skolu neabsolvuje

c) Zajisténi stravovani Zzakl v Némecku neni bézné. Nékde neni stravovani zajisténo vibec, nékde
je zajisténo dovozem jidla z centralni kuchyné charity, ale Zzadna skola sama nezajistuje
stravovani tak, Ze by stravu sama vafila. V CR je zajisténo stravovani k(. Viechny mateiské
gkoly poskytuji svaciny (dopoledne i odpoledne) a obéd — vie se vaii pfimo v MS. Viechny

Zi

zakladni Skoly poskytuji obéd, vétsina Skol si obédy vari, nékteré dovazi z jiné skoly.

d) Péce o déti pred a po vyucovani na zakladnich skolach — Skolni druziny, v Némecku nejsou na
véech ZS Zkolni druZiny, vznika problém u zaméstnanych rodi¢(, kam dat déti, v CR jsou na
véech ZS $kolni druziny

e) Volnocasové aktivity na zdakladnich sSkolach, v Némecku existuje jen mald nabidka
volnodasovych aktivit organizovanych $kolou, v CR velkd nabidka volnocasovych aktivit — kazda
ZS mé pro zaky rGzné zamérené krouzky, které mohou v odpolednich hodinach navétévovat

f) Pracovné pravni vztahy, sprava budov, v Némecku je oboji v kompetenci prislusnych aradd,
coz vede k mensi samostatnosti rediteld v rozhodovani o svoji skole, v¢. vétsi zavislosti na
prisludnych Gradech. Reditelé ale maji vice prostoru na préci v oblasti vychovy a vzdélavani. v
CR maji véechny $koly pravni subjektivitu - Feditelé maji vie ve své kompetenci — maji vétsi
samostatnost, ale zaroven jsou vice zatiZzeni a maji mensi prostor k praci ve vychovné
vzdélavacim procesu.

g) Finanéni ohodnoceni pedagogickych pracovniki, v Némecku kladen dliraz na financni
ohodnoceni pedagogickych pracovnikl, v CR je tato oblast dlouhodobé podceriovana, co?
mUze vést k nizsi kvalité pedagogi

h) Personalni zajisténi Skol, v Némecku na zakladnich Skoldch existuje Siroké spektrum
zabezpeéeni v persondlni oblasti — specidlni pedagogové, asistenti, logopedi.., v CR z
financ¢nich dlivodd neni mozné na zékladnich Skolach tak Siroké personalni zabezpeceni

i) Pocty 7ak( ve t¥idach vykazuji v Némecku mensi pocty, v CR je nyni naopak trend zvy$ovéni
poctu zaka ve tridach jako dlsledek problém( s financovanim skol

j)  Zplsob vyuky na gymnaziu, v Némecku existuje velky prostor pro Zaky k volbé kombinace
predmétu jiz od nizsich ro¢nikd — vyhoda zaméfit se vybérem na své dalsi studium, nevyhoda
- vede to k dezintegraci tfidnich kolektiv(i a soundleZitosti s kolektivem. V CR nemaji Z4ci
gymnazii nizSich roc¢nik( tak velkou moznost volby predmétd — vétsi sounaleZitost tridnich
kolektiv(. V kone¢ném disledku viak timto mézZe v CR dochazet k niz&i drovni kvality cilového
vzdélani.

k) ZpUsob vyuky v uénovském Skolstvi je v Némecku unikatni propojenim skolstvi s praxi — kazdy
zak ma smlouvu s podnikem, pro ktery se u¢i, podnik naopak zajistuje kvalitni praktickou vyuku,
kterou neni mozné v ramci $koly jinak dosahnout. V CR tyto smlouvy neexistuji, co? vede k
odtrZeni teorie od praxe

I) Hygienické normy - v Némecku existuje mensi byrokracie v oblasti hygienickych norem nez
v CR.
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m) Péce o problémové a handicapované déti a Zaky je v Némecku propracovanéjsi, existuje zde

n)

3.3.5.

mnohem vétsi spektrum rdznych zatizeni a Skol pecujicich o problémové a handicapované déti
a zaky
Vybavenost a stav objekt( zakladnich $kol je v Némecku rdizna, v CR jsou $koly modernéji

vybaveny, vétsina Skolskych objekt( prosla zasadni rekonstrukci. Tento rozdil z urcité miry
vyplyva z aktudlni moznosti CR Eerpat penize EU.

Navrh implementace inovativnich postupt

Z vyse uvedenych poznatkd vyplyva, Ze prenos inovativnich pristupl ma sva omezeni v podobé celkové
koncepce Skolstvi v danych zemi na statni Urovni.

Vliv mésta Uherské Hradisté na Skoly na svém Uzemi existuje v zasadé pouze v oblasti predskolniho a
zakladniho vzdélani a ani zde neni stoprocentni. Dalsi vycet se proto vénuje predevsim ovlivnitelnym
faktorlim z Urovné mésta.

a)

d)

Do velké miry je celd Fada zjisténych odlisnosti spie ku prospéchu $kolského systému v CR
(napf. predskolni vzdélavani, volnocasové aktivity, druziny, stravovani, vybaveni skol apod.),
nicméné jedna se soucasné o casové a financné nakladné atributy Skolského systému, které
mohou potencidlné odvadét pozornost a zdroje od napliovani zakladnich poZadavki
kladenych na skoly. Je proto na zvaZenou, zda se jedna o potiebné atributy Skolstvi, nebo o
nadstandardy. Jejich zachovani potom muze byt predmétem optimalizace a outsourcovani na
komeréni bazi stim, zZe ¢asovou a financni narocnost téchto aktivit budou financovat
fakultativné konecni zakaznici, nikoliv stat, nebo zfizovatel Skoly, jehoz role a povinnosti by
mély byt ve Skolském systému jiné. Do velké miry se vSak jedna o politické rozhodnuti, byt
proveditelné na mistni Grovni.

Otevrena diskuze nad roli reditele Skoly. V souc¢asné podobé se jednd spiSe o manazera bez
potrebné kapacity na vychovu a vzdéldvani. Praxe v Némecku ukazuje, Ze zménit tradicni roli
feditele mlze byt prospésné. Je v silach mésta vést tuto diskuzi jak na mistni Urovni, tak na
urovni kraje pro sekundarni vzdélavani, scilem nalézt fesSeni jak odlehcit reditelim
v managementu Skol a jejich odborné kapacit nasmérovat do koncepce vyuky a vzdélavani na
jejich skole.

Odborné vzdélavani je dlouhodobé kritizované zejména z Grovné podnikd. V Némecku systém
existuje a ma prokazatelné vysledky. Sekundarni vzdélani neni ptimo v kompetenci mésta,
nicméné mésto a podniky na jeho Uzemi maji ptirozeny zajem na kvalité odborného vzdélavani
v dané oblasti. Je zde mozné uplatnit vliv mésta a vyvolat, pripadné vytvorit platformu pro
diskuzi o moznych zménach v této oblasti, i kdyZ zde existuji prekazky v podobé pfislusné
legislativy.

Pocet skol a s tim souvisejici koncentrace odbornych, lidskych, technickych a finanénich zdroju.
Neni mozZné udrzovat kvalitu vyuky pri vysokém poctu skol rozptylenych v kraji. U zakladniho a
sekundarniho vzdélavani lze ovlivnit pocet skol z pozice mésta a kraje, jednad se o Cisté politické
rozhodnuti.

Dalsi mozné inovativni postupy, které Ize z Némecka prenést, jsou do velké miry provazané se
zdsadnimi limity v podobé legislativy upravujici skolstvi (zptsob financovani, Uroven maturity,
zpUsob pfijimani na vysoké skoly, metriky pro studenty pfi vstupu na vyssi stupné skol apod.).
Mésto samo uvedené know-how nemuiZe aplikovat. MlzZe vSak za pomoci politickych
predstavitel(l pfenaset uvedené poznatky na diskusnich férech na statni Urovni a prispét tak
k diskuzi o budouci podobé $kolského systému v CR.
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f) Dalsi oblasti pro prenos know-how z Mayenu je kazdodenni praxe na skolach zejména
primarniho a sekunddrniho vzdélavani. V této oblasti lze nepochybné nalézt celou fadu
inspirativnich napadd a technik, které lze zavadét pribéiné, bezprostfedné a bez nutnosti
koncepcnich zmén v oblasti narodni legislativy. Tento pfistup vSak nebyl pfedmétem studijni
cesty, ktera byla zamérena na know-how samosprav a ne vykonnych ¢i fidicich pracovnik skol.

3.3.6. Doporuceni pro dalsi praci v oblasti planovani rozvoje Skolstvi

| kdyz bylo konstatovano, ze implementace zjisténého know-how ma své limitujici faktory, lze
povazovat studijni cestu za velmi prospésnou. Na zdkladé provedeného vyhodnoceni Ize navrhnout
nasledujici kroky pro dalsi ¢innost:

a) Politicka droven

v' Zéavéry jasné ukazuji, Ze bez odvahy politické reprezentace nedojde k optimalizaci
zdrojl plynoucich do skolstvi na mistni Grovni

v' Existuje celd Fada zjisténych fakt(, které mohou vyznamné pfispét k diskuzim o
koncepci Skolstvi na narodni urovni

b) Uroven odbornych Gtvard mésta - propojeni odborného $kolstvi a podnik
c) Uroven odbornych Gtvart mésta - role feditelt $kol

d) Uroveri odbornych ttvar(i mésta - optimalizace naklad(i na druhotnou roli $kol (stravovani,
volnocasové aktivity...)

e) Umoznit pfenos kazdodenniho operativniho know-how prace ve Skolach vykonnym
pracovnikdim z fad uciteld a managementu skol.
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Pracovni staz v Mayenu, Némecko

Destinace:

Téma:

Termin:

Ucastnici staze:

mésto Mayen s cca 20 000 obyvateli leZi ve spolkové zemi Poryni-Falc na zapadé
Némecka. Partnerskym méstem Uherského Hradisté je od roku 1994.

Skolstvi, fizeni a financovani skol, zakladni vzdélavani, specifika skolstvi v Mayenu,
sportovni aredly

28. fijna — 1. listopadu 2012
Mgr. Evien Uher — mistostarosta
Mgr. Josef Botek — tajemnik M&U UH, vedouci projektu

Ing. Dana Stojnova — vedouci odboru 3kolstvi a sportu, odborny garant tématu $kolstvi
a sportu

Ing. Petra K¥ivackova — Odbor $kolstvi a sportu M&U UH (za $kolstvi)
Magda Blahova — Odbor $kolstvi a sportu MéU UH (za sport)
Ing. Ji¥i Durdak — predseda komise pro vzdélavani

Bc. llona Mocickova — feditelka subjektu MateFskd 3kola, UH, Svatovaclavskd 943,
pfispévkova organizace

Mgr. Milan Melichdrek — feditel Zakladni 3koly UH, Sportovni 777, pFispévkova
organizace

Mgr. Marie Leitgebova — feditelka Zakladni a Matefské $koly UH, Vétrna 1063,
pfispévkova organizace

Mgr. Vratislav Brokl — feditel Zakladni $koly UH, Za Aleji 1072, pfispévkova organizace
Mgr. Martin Vrzala — ¢len Komise pro vzdélévani a zarover pedagog Gymnézia UH

Bc. Miroslav Stavjana — zastupce organizace Sportoviité mésta UH, pfispévkové
organizace

Vladimir Pavelka — ¢len Komise sportovni a zaroveri &len Zastupitelstva mésta Uherské
Hradisté, aktivni spolupracovnik pfi poradani sportovnich akci spoluporadanych méstem

Blanka Anischova — odbor $kolstvi, projektovy a finanéni manazer

Mgr. Barbora Szolonyova — koordinator zahraniénich aktivit
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4 Slovo na zaver

Béhem realizace projektu probéhly t¥i studijni stdze ve tfech partnerskych méstech Uherského
Hradisté. StaZi se zucastnilo celkem 42 zaméstnanc(i mésta Uherské Hradisté a jeho organizaci.
Pfedmétem stdzZi byla vybrana témata zdsadni pro rozvoj Uherského Hradisté - strategické
a Uzemni planovani, skolstvi a vyuziti kulturniho dédictvi pro cestovni ruch. V rdmci stazi byly
navazany profesionalni kontakty s predstaviteli a zaméstnanci partnerskych mést. Jejich
odbornici se nasledné zucastnili mezinarodni konference v Uherském Hradisti. Cilem
konference bylo shrnuti a prezentace poznatk(l ziskanych béhem studijnich pobytd a jejich
reflexe zastupci partnerskych mést. Zahrani¢ni experti ocenili mimo jiné vyborny stav
vefejnych prostranstvi a historického centra Uherského Hradisté a s tim souvisejici Uroven
verfejnych sluzeb, zejména v oblasti kratkodobé rekreace obyvatel, volnocasovych aktivit
a sportu. ,Vyména zkusenosti béhem studijni cesty i na konferenci v UH poukdzala
na podobnosti i rozdily v pristupech k pldnovdni rozvoje mezi samosprdvami v Cesku a UK.
Sprdvni geografie jsou velmi odlisné, v Cesku neexistuje ekvivalent britského "distriktu" jako
samosprdvné jednotky. To znamend, Ze UH a jeho okolni mésta nemaji k dispozici souhrnny,
prostorovy pldn, coZ v praxi vytvdri radu trecich ploch a protichtdnych zdajma. UZsi spoluprdce
se dosahuje obtizné, i kdyZ pri pohledu na strategické pldnovdni dopravni infrastruktury
je patrné, Ze spoluprdce je naprosto nezbytnd, coZ by mohlo vést k obnovenému usili
v budoucnu pripravovat spolecné pldny*, fika urbanista z Bridgwateru Nick Tait. Britsky pfistup
zaroven integruje Uzemni a strategické planovani vramci tzv. prostorového planovani,
coz v podminkdach ¢eské praxe zatim neni.

Béhem pobytu zahrani¢nich experti V Uherském Hradisti bylo formulovdno nékolik zavéra
a doporuceni uzite¢nych pro dalsi rozvoj mésta. V Uherském Hradisti je podle britskych
odbornikl v oblasti prostorového planovani vybornym prikladem planovaci praxe revitalizace
arealu byvalych kasaren., kde se podafilo koordinovat investice do infrastruktury, bydleni,
vzdélavani a sluZeb a toto Uzemi integrovat do urbanistické struktury mésta.

Naopak potencial pro dalsi zlepSeni vidi britSti odbornici v oblasti socialniho bydleni,
napfr. ,rozptylem tohoto typu sluzeb v tradicni bytové zdstavbé postupnym zlepsovdanim urovné
azylového bydleni“, doporucuje britsky odbornik na rozvoj mést Adrian Gardner.

V oblasti Skolstvi a vzdélavani hosté velmi ocenovali Uroven vybaveni mistnich skol. Na co by
se vSak méla byt ted soustfedéna pozornost je nabidka vzdéldvacich modulli, péce o Zaky
Ci studenty se specialnim potfebami a zvySovani poctu odbornikl pracujicich ve skolstvi. Zda
se, ze mistni ucitelé maji spoustu povinnosti i mimo vyuku a vétsi pocet zaka ve tridé nez
ucitelé v Némecku. ,Je to samoziejmé otdzka rozpocti do lidskych zdroji, ale takto investice
vede do zkvalitnéni sluZeb a efektivnéjsiho vyuZivdni vybaveni skol“, doporucuje Regina
Freisberg, feditelka Bernardshof centra sluzeb pro mladé.
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Projekt prinesl Gcastnikiim stazi a zavérecné konference cenné podnéty nejen pro kazdodenni
provoznich aktivity, ale zejména zd(raznéni dulezitosti dlouhodobého, systematického
a koncepcniho pohledu a pfistupu pfi fizeni rozvoje prislusné oblasti. Zahranicni pfiklady jasné
ukazaly potrebu postupu podle dlouhodobé vize a strategie, kterd vytyCuje smér a cile.

Za vedlejsi produkt projektu lze povaziovat nové navazané profesni vazby a kontakty,
které maiji silny predpoklad vyustit v dals$i spoluprdci. Byly diskutovany projektové zaméry
nejen na bilaterdlnich Urovnich, ale i ndvrhy predpokladajici SirSi partnerstvi samosprav
¢i jinych subjektd jak z Uherského Hradisté, tak z Mayenu a Bridgwateru.

Pfredevsim v pfipadé Velké Britdnie projekt prispél k objasnéni hierarchie, SirSich vztahu
a kontextu planovaci politiky, ktera neni v kompetenci partnerského mésta Bridgwater,
ale samospravného okresu Sedgemoor. Ten se tak do budoucna stava pfirozenym partnerem
Uherského Hradisté pro dalsi spolupraci a vyménu zkusenosti i v dalSich v oblastech.

X

Projekt ,,Know-how zahrani¢nich samosprav pro rozvoj Uherského Hradisté” byl sdm o sobé
nesmirné inspirujici a pro dalsi profesni rozvoj zaméstnancl mésta ve vybranych oblastech
nesmirné pfinosny. Poznatky a zkuSenosti ziskané v rdmci projektu budou nejen vyuZivany
v kazdodenni praxi Uurfadu meésta Uherské Hradisté a jeho organizaci, ale i ddle rozvijeny

prostiednictvim nové navazanych osobnich kontaktd.
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