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Transformace Klubu kultury Uherské Hradisté (KKUH), kterysek 1.1.2026
slouci s Méstskymi kiny Uherské Hradisté (MKUH), predstavuje klicovy krok
k vytvoreni moderni a efektivni kulturni organizace schopné naplnovat po-
treby 21. stoleti. Spojenim dvou stabilnich, ale dosud samostatné fungujicich
instituci vznika novy subjekt, ktery bude zastfesSovat Siroké spektrum kulturnich
aktivit - od koncertnich a performativnich produkei, rozlicnych spole¢enskych
a kulturnich programd, pres festivaly, jarmarky, vystavni ¢innost az po systema-
tickou filmovou dramaturgii a edukaci.

Vychodiskem této koncepce je presvédceni, Ze moderni kulturni instituce:
+ poskytuje kvalitni kulturni servis a zdroven rozviji vlastni
dramaturgii,
 reflektuje potreby obyvatel mésta i regionu,
« podporuje mezigeneracni setkavani a buduje vzajemné porozumeéni,
- aktivné rozviji verejny prostor - nejen programove,
ale i institucionalné,

« spolupracuje s dalsimi kulturnimi a vzdélavacimi institucemi
a dal$imi partnery,

+ prinasi radost, inspiraci, kultivuje kritické mysleni
a posiluje komunitni soudrznost,

«  rozviji vnitfni kulturu organizace na principech duvéry,
podpory a sdilené odpovédnosti,

« hospodari odpovédné s verejnymi prostredky i svéfenym majetkem,
+  vytvafi podminky pro zvySovani vlastnich vynosiu bez ztraty
charakteru verejné sluzby,

+ aktivné pracuje s grantovou politikou a rozviji
strategicky fundraising,

« ma4 systémové oSetrené otazky bezpecnosti a krizové pripravenosti.

Koncepce proto predkldda navrh, jak 1ze slouc¢enim obou organizaci do-
sahnout vétsi synergii, odbornou kvalitu, provozni efektivitu i lepsi dostup-
nost kultury pro vSechny obyvatele mésta, regionu a v jisté mife i turisty a na-
vstévniky. Klade si za cil zefektivnit fizeni, posilit dramaturgii a znacku instituce,
rozvijet spoluprdci mezi tymy i stavajicimi a novymi partnery a nastavit mecha-
nismy evaluace. Koncepce je vypracovana s vizi primarneé pro ¢asovy horizont tii

let fungovani této nové instituce.



Koncepce rozvoje Klubu kultury Uherské Hradisté « Anna Stranska « cerven 2025

w

Kultura jako Zivotné dulezZita ingredience

Zivé kultura je soli a kulturni infrastruktura potom pilifem zdravé a spo-
kojené spolecnosti. Cesta kultury a umeéni - at uz je clovek v pozici aktivniho
¢i pasivniho tviirce nebo recipienta ¢i ucastnika - pfindsi to, na co jiné oblasti
zivota nestaci. Na kultufe a vzdélani stoji humanita. Jsou to nastroje pro spoko-
jeny, radostny a naplnény Zivot, ale i odolnou spole¢nost. Kulturni instituce
mohou byt pro budoucnost kli¢ovymi misty i aktéry - jsou vyznamnymi nositeli
tzv. soft power.

V Listiné zdkladnich prdv a svobod stoji, ze , kaZdy md prdvo na vzdéldni a prd-
vo pfistupu ke kulturnimu dédictvi“. Kultura ma v Ceské republice dtileZité posta-
veni. V dokumentu Ministerstva kultury Ceské republiky Stdtni kulturni politi-
ka na léta 2021-2025 najdeme jako prilezitosti tzv. SWOT analyzy pojmenované
mimo jiné nasledujici fenomény: ,,Vysokd kulturni participace, kulturni gramotnost
a kreativita Ceské spolecnosti vychdzejici z dlouhé tradice kultury; Velkd zdsoba talentu
a profesiondlnich dovednosti; Moznost dalsiho vyuziti husté site¢ pamdtek, kulturnich
organizaci a dalsi kulturni infrastruktury s riiznorodym zamérenim aktivit.“ Institu-
ce jsou dédictvim, které je tfeba spravovat s odpovédnosti a péci, aby slouzily
spolecnosti efektivné, smysluplné a eticky. Nejsou jen formdlnimi strukturami,
ale jsou to zivé entity, jejichz kvalita a efektivita zavisi na jednani jednotlivcd,
ktefi je spravuji.

V ramci kulturnich instituci se ocitdme na poli kultury a tvorivosti, tedy
kreativity. Jak uvadi kulturni manazer a akademicky pracovnik David KasSpar
ve své publikaci Co dokdze kultura? (2024): , Kreativita je rozmanity, dynamicky
a piivodni proces, ktery ndm umoznuje o svéte premyslet vizudlne, zvukem nebo treba
pohybem. Teprve interakci takovych riiznych zpiisobil vnimdni sveta vznikaji origi-
ndlni ndpady, které maji nedocenitelnou hodnotu.” Dale Kaspar uvadi, ze: , Kultura
md vliv na spokojenost v Zivote, socidlni soudrznost i udrzitelnost, premériuje mesta,
prindsi nové podnikatelské modely a prispivd ke spoleCenskemu rozvoji i fungovdni de-
mokracie.” Kulturni instituce tak predstavuji nejen platformy pro sdileni estetic-
kych prozitki, ale jsou i prostorem, v némz dochazi ke spolecenské interakci,
sebepoznani, vzdélavani, formovani identity a rozsirfovani obzoru. Kulturni in-
stituce pritom stdle vyraznéji vstupuji do verejného prostoru a kazdodenniho
Zivota jednotlivcu i komunit.
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Kromé fyzickych promén roste i diiraz na funkéni kvalitu vnitini kultu-
ry téchto instituci. Cesky filosof Jan Sokol fikal, Ze svoboda neni libovili nebo
moznosti neomezeného poctu voleb, ale je jako hra s pravidly, kdy jde o setkani
a stfetnuti dvou (nebo vice) svobod, které si navzdjem tvoii a nabizeji své moz-
nosti. V tomto duchu je tfeba kultivovat prostfedi, kde maji vSichni pracovnici
moznost participace, uznani, osobniho ristu a svobodné a pritom odpoveédné
prace. Transparentnost rozhodovani, kvalitni management, férové podminky
a prevence psychického nasili - ruku v ruce s konceptem nenasili - se stava-
ji dle vSech soucasnych teorii i praxi nutnosti, ne volbou. V kulturni instituci
musi byt z jeji podstaty vytvofeno a udrzovano prostredi, v némz je aktivni prace
s navstévniky a divaky zadand stejné jako ,zdjem na demokracii®. O organizaci
s tvorivou atmosférou Ize dle nizozemského profesora uméni a ekonomiky Gie-
pa Hagoorta mluvit tehdy, ,,kdy miiZou zaméstnanci riskovat a vyvijet nové pristupy,
produkty a sluzby a je zde mozno sledovat Ctyri fdze tvorivosti: priprava, inkubace,
iluminace, 1 ovéreni”. Tedy, kulturni instituce jsou zalozeny na lidech, v pripadé
vedoucich a fidicich pracovnikli na téch, ktefi jsou obecné schopni nastavovat
prostfedi vhodné pro ptlisobeni dalSich lidi a tolik potfebnou spolupraci.

Dtlezitym aspektem je i demokratizace uméni a kultury, jak ji do Ceské-
ho kontextu uvadi kuratorka a akademicka Karin Kottova ve své publikaci Institu-
ce a divdk (2019). Jde o zapojovani divakidi, navstévnikid do své ¢innosti, do tvorby
obsahu i ramci. Kulturni instituce navic dnes uz neslouzi pouze tém, kdo jiz maji
kulturni kapitdl,? ale aktivné hledaji zptisoby, jak oslovit Sirsi vefejnost — a to
vCetné marginalizovanych skupin. Lze pozorovat tendence nechat vstoupit ¢in-
nost instituci do kazdodenniho zZivota, tedy prichazi uvédoméni, ze kultura je
tady pordd s nami - i s témi, ktefi ji primarné nevnimaji.

1 Sama bych prelozila jako ,osviceni*.
Kulturni kapital je pojem zavedeny Pierrem Bourdieuem, ktery oznacuje souhrn znalosti,
dovednosti, vzdélani, kulturnich navykd a preferenci, jez jednotlivci ziskavaji v priibéhu
Zivota a které mohou ovliviiovat jejich spolecenské postaveni a pristup ke zdrojtm.
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Kultura v kontextu Uherskeho Hradisté

Uherské Hradisté, navic uvazované jako konurbace se Starym Méstem a Ku-
novicemi, se da povazovat s trochou nadsazky za ,kulturni velmoc“. Bohaté kultur-
ni dédictvi, celkovy vysoky kreativni potencidl, mnozstvi kulturnich a zdjmovych
spolkt a uskupeni, systematicka péce o cestovni ruch a rozvoj regionu Slovacko.
Vlastni ocenované divadlo, muzeum a galerie, rovnéz mistni Umprumka, Slovacké
slavnosti vina a otevienych pamatek, Letni filmova skola, Park Rochus, potencial
v transformaci byvalé véznice na novy areal s modernim pamatnikem... Instituce
a udalosti s republikovym, ba i zahrani¢nim pfesahem. Klub kultury (dale jako
KKUH) a Méstska kina (dale jako MKUH) plni kulturni vyziti pro mistni, ale za-
roven jsou soucasti aktivit s presahem daleko za hranice regionu.

At uz diky folkloru nebo snad uz i velkomoravskym historickym souvislos-
tem v naSem regionu Zije spousta tviréich a kulturné ladénych jedinct. Velké
mnozstvi déti z kazdé generace je zde vedeno k tviir¢im a uméleckym pocintiim,
k aktivnimu vytvareni a prozivani kultury. At uzjde o déti, které chodi do nékteré
ze zdejsich ZUS, nebo ty ve folklornich krouZcich a dalsich zdjmovych skupindch.
Mam za to, Ze v tomto je Uherské Hradisté vyjimec¢né. Zaroven citim, Ze vétSina
mistnich rodakd, mezi které se pocitam, ma prirozené vztah k prirodé a péci
o zivotni prostredi jiz roky povazuje v zakladu za samoziejmost. Budovani funkc-

nich ekosystém je dilezité i v prispévkovych organizacich.

Vtéchto vychozich podminkach je radost tvorit, organizovat spolecenské
udalosti a podilet se na rozvoji mésta a regionu. KKUH i MKUH (od 1.1.2026
sloucené do jedné organizace) maji tak unikatni podhoubi pro svou praci - a za-
roven odpovédnost za jeho udrzovani a rozvijeni. Jakozto patefni prispévkova
organizace meésta by se KKUH mél drzet globdlnich cilti dle Koncepce rozvoje
a fizeni kultury v Uherském Hradisti (2020):

«  Podporovat a rozvijet kulturni scénu postavenou na setkdvdni
tradice a modernich kulturnich Zdnri.

*  Zachovat a podporovat dostupnost kultury.

«  Podporovat a rozvijet kulturu realizovanou obyvateli mésta.

Zajistit efektivni rizent kultury.
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Vizi mésta ,,Uherské Hradisté — mésto kultury s tradici a budoucnosti“ sdilim
a za mozny budouci KKUH pfiddvdm motto: ,,PéCe o tradice, otevienost inova-
cim.“ Zaroven potvrzuji vuli byt soucasti koordinovaného rizeni kultury v ram-
ci méstskych strategii a dbat o partnerskou spolupraci se zfizovatelem - Més-
tem Uherské Hradisté, jako i zohlednovani principli tzv. Smart Cities.?

Zhodnoceni soucasné situace
organizaci MKUH a KKUH

Silné stranky

« Silné zazemi a infrastruktura
« Zavedené znacky a dlouholetd historie
« ZkuSeny tym a provozni stabilita

Sit kulturnich partnert a akci

Slabé stranky

« Absence jednotné dramaturgické vize a strategie publika
«  Nizké vyuziti digitalnich nastroji a marketingového potencialu
+ Neexistujici jasnd koncepéni ¢innost

« Oddélenost agend a struktur mezi MKUH a KKUH

PrileZitosti

« Slouceni organizaci a novy strategicky zacdtek (od 1.1.2026): moz-
nost vytvorit jednotnou instituci s vyraznym profilem a fizenim,
ktera bude 1épe reagovat na potreby mésta i obyvatel a navstévnika

+  Vyuziti kulturni koncepce mésta a spoluprace s méstem na strate-
gickém planovani kulturni infrastruktury a kulturniho vyziti

+  Rozvoj publika a mezigeneracnich projektti

« Finanéni a dotacni prilezitosti

3 Primarnim cilem Smart Cities je zajisténi kvalitniho Zivota obyvatel(im, kdy jsou
jako nastroj vyuzivany moderni technologie pro ovliviiovani kvality Zivota ve mésté,
a nasledné k dosahovani hospodarskych a socialnich cild mésta. Pfitom dochazi
k synergiim mezi rdznymi aktivitami a verejnymi sluzbami, diky nimz mésto funguje -
predevsim doprava, logistika, bezpecnost, energetika, sprava budov, atd. V konceptu
Smart Cities je soucasné kladen dliraz na ,tvrdé“ i ,mékké" aspekty fizeni Zivota ve mésté
anasoulad ,Sedé“ a ,zelené“infrastruktury mésta.
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Hrozby

« Zména fizeni mUzZe narazit na vnitini odpor a ztratu stability:
po dlouhém ptlisobeni stavajicich feditelli je potfeba, aby nové
vedeni pristupovalo k préci s respektem a ctilo potfebnou
kontinuitu

+  Vysoka provozni ndroénost spojena s udrzbou a spravou objektd
«  Zmény kulturnich ndvykd a pokles névstévnosti

+ Necekané udalosti a financ¢ni ohrozeni

Vzhledem k dlouholetému piisobeni stavajicich rediteli obou dvou orga-
nizaci vidim jako diilezité pojmout prvni rok vedeni jako obdobi vnitini evalua-
ce a analyzy. Za podstatny povazuji respekt k dosavadnimu fungovani, znalosti
personalu a provozni kontinuity spojeny s novym pohledem zvendi, ktery bude
postupné a citlivé zavadét strategické zmény - vCetné slucovani, nastavovani

vnitfnich procesu a nové vize.

Za klicovou vyzvu povazuji cestu k vyssi k profesionalizaci (zejména jde
o nastaveni méfitelnych ukazatell a pravidel pro monitorovani plnéni cili) a jas-
nému profilovani Klubu kultury Uherské Hradiste jako paterni kulturni institu-
ce mésta, ktera spravuje vice objektll a mist konani - nove vcetné méstského kina.
Tyto prostory spole¢né tvoti dilezZitou sit kulturnich a komunitnich center.

Rada bych, aby organizace - v souladu se svou zfizovaci listinou - pro-
sla proménou od role pouhého organizatora, spoluorganizatora ¢i technického
zprostfedkovatele akci smérem ke skute¢cnému kulturnimu centru a producen-
tovi s vlastni vyraznou dramaturgii. KKUH by mél plnit nejen kulturni a spole-
censké potfeby mésta a jeho obyvatel, ale také déle rozvijet spolupraci s partnery,
budovat stabilni i novou divackou zakladnu, podporovat komunitni Zivot a aktiv-

né oslovovat rtizné cilové skupiny.

Soucdsti této transformace je i schopnost zvladat strategické planovani,
provozni efektivitu a udrzitelnost napric vSemi svérenymi prostory - to vse
s dirazem na vyrovnany rozpocet a dlouhodobou stabilitu.
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Organizacni struktura a tym

Dle dostupnych organizacnich struktur obé organizace aktualné disponuji
celkem 30,1 prepoc¢tenymi zaméstnaneckymi avazky (z toho 19,8 KKUH a 10,3
MKUH). Néklady na platy, véetné odvodd, zpravidla v kulturnich institucich tvori
zasadni ¢ast rozpoctu. Z tohoto divodu povazuji za dilezité provést revizi nejen
organizacni struktury, ale i pracovnich naplni, zatazeni pozic dle katalogu pra-
ci, platovych tfid, vyse priplatkd, a to v€etné moznosti pohyblivého odménovani.
Cilem je udrzet konkurenceschopnost vii¢i jinym institucim a soucasné umoznit
personalni stabilitu a motivaci. Je tfeba dbat na rovné zachédzeni a spravedlivé
odménovani Zen a muzl a predchazet jakékoli formé diskriminace. Pti zdkladni
rozvaze muzeme rovnou odecist jeden plny uvazek feditele; zadroven se domnivam,
zZe 1ze zodpovédné zvazit zeStihleni nékterych oddéleni. Dalsim mym krokem by
byla rovnéz revize dohodaru a dalsich pravidelnych externich spolupracovnikii.

Slouceni dvou prispévkovych organizaci prirozené vyzaduje aktualiza-
ci organizaéni struktury - diiraz by mél byt kladen na prehlednost, efektivitu
a posileni mezioborové spoluprace. Nové usporadani by mélo vychazet z logi-
ky funkénich celkdl (napf. program, provoz, technika, ekonomika, marketing),
umoznit prirozeny tok informaci a sdileni kompetenci mezi tymy.

Za prirozeny model vedeni povazuji strukturu, kde reditel izce spolupra-
cuje se dvéma vedoucimi stredisek (Kino Hvézda a Klub kultury), idedlné vy-
branymi ze stavajicich zaméstnanci znalych prostfedi a know-how obou organi-
zaci. Jako zastupce feditele vidim ekonoma.

Zaroven prindsim k diskusi navrh ustaveni Rady KKUH - poradniho or-
ganu feditele slozeného z reprezentantli odborné verejnosti, zdstupci mésta,
kulturnich instituci a obcanské spolecnosti. Rada by slouzila jako strategicka
a inspiracni platforma, schazela by se alesponl 1x ro¢né a jeji ¢innost by byla
Cestna (bez finanéni naroc¢nosti). Pro posileni networkingu a sdileni know how
predklddam ke zvazeni s KKUH vstoupit do Asociace kulturnich center.

Za samozfejmost povazuji dat prostor pro profesni rozvoj zaméstnan-
cii (zajistovat nejen povinnd skoleni, snazit se o inspirativni vyjezdy do jinych
kulturnich center apod.), snazit se rozvijet zaméstnanecké benefity a vytvaret
prijemné pracovni prostiedi. Dbat na rovhomérné rozlozeni prace. ZvySené
pracovni nasazeni adekvatné odménovat. Davat podminky k dobrym pracovnim
vykonlim, nastavit mechanismy zpétné vazby (napf. pohovory na téma spoko-
jenosti zaméstnancu jednou ro¢né). Starat se o udrzeni kvalitnich zaméstnanct
a spolupracovnikd, v pripadé potfeby aktivné fesit ndbor novych (coz je samo-
statné téma zejména u brigadnik).
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Finanéni management a hospodareni

Ekonomicka stabilita a transparentni naklddani s prostfedky jsou zasad-
nimi pilifi fungovani prispévkové organizace. Finanéni pldnovani by mélo vy-
chazet z dlouhodobé strategie a reflektovat jak provozni néaklady, tak rozvojo-
vé zaméry. Diiraz by mél byt kladen na vytvareni vicezdrojového financovani
(granty, sponzofi, fundraising), zefektivnéni spravy provoznich nakladu (napf.
energeticka opatfeni, optimalizace provozu), prubézné vyhodnocovani nakla-
dové efektivity jednotlivych akci a prostor, zprehlednéni ekonomickych toki
vcetné rozliseni ,,paternich” a doplikovych ¢innosti.

Za dtlezity ukol povazuji snahu o zvySovani vynosové stranky - at uz pri-
jmul z prondjmi (okamzitd moznost revize ceniku, napf. navyseni castek o 5 %),
zajiStovani servisu nebo trzeb ze vstupného u vlastnich akci. U prondjmu a vy-
uzivani svéfenych prostor bych v prvnim roce provedla detailni analyzu vyvoje,

soucasného stavu a potencialnich moznosti.

Dle cisel z roku 2024 nakladova ¢ast provozniho rozpoc¢tu ¢ini zaokrouh-
lené 32,1 mil. K¢ a MKUH 17,9 mil. K¢ - celkem tedy 50 mil. Ké. Vlastni vynosy
KKUH pak 9,1 mil. K¢ a MKUH 11,4mil. KC. Sobéstac¢nost KKUH tedy byla cca
28 % a MKUH 64 %, cozZ je v priméru 46 % za obé dvé organizace. Mira sobéstac-
nosti je za mé na diskusi se zfizovatelem a je tfeba respektovat dané moznosti.
Jako realisticky plan pro strednédoby horizont povazuji udrzovat sobéstac-
nost kolem 50 %, ambiciozni cil by byl potom 60-7 %.

Samostatnou oblasti je sprava majetku a udrzba a obnova technického
zazemi. KKUH spravuje rozsahly majetek - sdly, budovy, technické vybaveni
a technologie, véetné exteriérového vybaveni, nové to bude také celé méstské
kino (budova i jeho zdzemi). V ramci slouceni je nutné provést detailni audit
technického stavu i potfeb a moznosti vyuziti jednotlivych objektt. Pfipadné in-
vestice do majetku povazuji za nutné detailné pribézné diskutovat s méstem.
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Marketing a prace s publikem

Jednim z klicovych tkold nové organizace je sjednoceni a posileni mar-
ketingové strategie - jasného sdéleni a prace s jednotlivymi cilovymi skupinami.
Namisto ndzvu MKUH povazuji za dlleZité ve vefejném prostoru etablovat znac-
ku Kino Hvézda.

Tématem je pro mé i jednotna vizualni identita - pro jeji planovani tak,
aby bylo realistické a finanéné unosné, je vSak zasadni hlubsi znalost moznosti
stavajictho prostredi pro jeji tvorbu a zejména implementaci a aplikaci. Stejné
tak za dilezité povazuji zvazeni zfizeni spole¢ného systému prodeje vstupenek
(pripadné vyuziti sluzby typu GoOut.cz) - funkéniho jednoduse online i offli-
ne, a to vCetné systému rezervaci. K prozkoumani je soucasny systém abonma
na jednotlivé cykly a jeho dal$i moznosti. Zvazila bych zalozeni ,Spolku pratel
KKUH" pro okruh blizkych divéki, ktery by umoznil s touto skupinou systema-
ticky pracovat a rozvijet ji. Do uvah je tfeba také vzit moznosti publikacni ¢in-
nosti prave i v marketingovych souvislostech a tvorbu vlastnich propagacnich
predmétu jako i téch upominkovych.

Dtiraz bych rdda kladla na strategickou praci s publikem - aktivni budo-
vani vztahu s divaky, prizkum jejich potfeb, rozvoj programi pro rtzné vékové
a socialni skupiny. Dale na digitalni marketing (vCetné vlastnich webovych stra-
nek) a datovou analytiku - systematické sledovani dosahti a zpétné vazby. Za da-
lezité povazuji rozvoj znacky KKUH jako oteviené kulturni platformy mésta,
promyslené PR zejména jednotlivych akci a projektd a také spolupraci s médii,
skolami, partnery a komunitami. Medidlni dosah by mél alespon nékolikrat
ro¢né prekonat i hranice mésta a posilovat dobry obraz nejen instituce, ale prave

i celého mésta.

Ze své podstaty by se KKUH mél zamérovat na Siroké spektrum publika
napric spole¢enskymi i vékovymi skupinami. Mezi klicové cilové skupiny patii
zejména obyvatelé Uherského Hradisté, 1lidé z okolnich obci v dojezdové vzda-
lenosti, Skolni skupiny, mladi lidé, rodiny s détmi (i s témi nejmensimi), dospéli
s odrostlymi détmi i seniofi, u specifickych programt i turisté, pripadné i ti za-
hrani¢ni (zejména slovensti a rakousti). Specifickou cilovou skupinu déle pred-
stavuji organizatori externich akei (pronajimatelé, spoluorganizdtofi) a zajmova
uskupeni, ktera tradiéné vyuzivaji prostory KKUH ke své ¢innosti.

Klicovou je dostupnost programu a aktivit - z pohledu ekonomického,

ale i smérem k lidem se specifickymi potfebami. Na zvazeni je zavedeni systému

dobrovolnic¢eni, zejména jako prostredku ziskani praxe pro studenty.
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Navstévnost

Na zakladé dostupnych informaci v letech 2022-2024 zorganizoval KKUH
ve svych objektech primérné 75 poradi se vstupnym ro¢né. Pfiblizné polovina
z nich byla organizovana pfimo KKUH, druha polovina probéhla formou prona-
jmu. Navstévnost téchto poradi dosahovala v priméru cca 20000 roéné, pricemz
porady poradané samotnou instituci tvotily jen zhruba 30 % celkové navstévnosti.
To ukazuje na velky potencial v oblasti dramaturgie vlastnich akci, ale zaro-
ven na ekonomickou vyznamnost najemniho provozu, coz je potieba brat v po-
taz. Pozitivni je rostouci vyuziti kapacity sald, zejména u akci poradanych KKUH
(z 54 % v roce 2022 na témeér 69 % v roce 2024). Porady pro déti zaznamenaly v roce
2023 propad (pouze 3 porady oproti 10 v roce 2022), ale v roce 2024 se jejich pocet
i navstévnost zvysily. Je vhodné tento segment ddle systematicky rozvijet.

MKUH zaznamenala v roce 2024 nartst navstévnosti - pres 69000 diva-
ka filmovych projekei, z toho vice nez 13000 Skolnich. Primérna navstévnost
na projekci se mirné zvysuje (z 54 na 58 divakd). Vyznamny posun predstavu-
ji nové vykazovana data: letni kino, neplacené kulturni programy a pronajmy,
véetné Letni filmové skoly (forma pronajmu), ktera privedla 14 000 navstévnika.
Celkova navstévnost za rok 2024 vSech typt programu v kiné (vCetné nové evido-
vanych) presahla 98 000 osob.

Zarok 2024 vykazované akce a programy KKUH a MKUH navstivilo pres
117 000 divaku. Toto mnozZstvi povazuji za nutné udrzovat, idealné i zvysSovat.

Programové ramce pro nadchazejici obdobi

Vse zminéné vyse by mélo smérovat k hlavnimu poslani nové organiza-
ce — zajistovani kvalitniho a ruznorodého kulturniho programu ve velké Siti
(viz zfizovaci listina) a zajistovani zazemi a komplexnich sluzeb pro prona-
jmy a rozvoj neprofesionalni zijmové a zajmové umélecké cinnosti (soubory
a krouzky). Rada bych dbala na lokalni tvirce a kulturni ¢inovniky, ale i ty
republikové nebo dokonce zahrani¢ni. To vSe smysluplné a udrzitelné zaraze-
no do toku celého kalendainiho roku, pfipadné sezony. Jako zasadni vhimam
spolupraci na programové nabidce s celym tymem organizace, zejména pak
s programovymi pracovniky, dramaturgy a kuratory.
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Ve vlastni programové produkci je mou vizi ponechat osvédéené formaty
a zaroven se pokusit pfinést nové formy, které mohou vtahnout jesté vice diva-
kit nebo pomoci lépe vyuzit svéfené prostory. Jsem presvédcena, ze KKUH, na-
vic nove spojen s méstskym kinem, tady muize byt pro celé spektrum programd,
a to i pro naro¢néjsi publikum. Cinnost KKUH bude pestrd - Ziv4 kultura, spole-
censké udalosti, besedy, zajisStovani jarmarkd, akce festivalového typu, aktivity
neformalniho vzdélavani, vystavni ¢innost, vytvarné umeéni, scénické udalosti,
filmovd dramaturgie, ... Tato Sife nabizi mimofadny potencidl, ale zdroven vyza-
duje jasné strukturovanou programovou strategii. Za dilezité povazuji s dalsimi
aktéry kultury ve mésté i regionu si nekonkurovat, pripadné svou ¢innost pro-
myslené umocnovat nebo dokonce i meziinstitucionalné spolupracovat.

Mimo zanrové déleni a velikost aktivit (a tradi¢ni déleni na hlavni a dopro-
vodny program) navrhuji programové smérovani rozdélit do tii zakladnich pilifa
(jak u strediska Kina Hvézda, tak stavajicich slozek KKUH):

« Paterni program - reprezentativni patet kulturni nabidky s velkym
spolecenskym dosahem - zahrnuje zavedené a vyrazné udalosti,
nové formaty s vyraznym divackym potencidlem, coz vyzaduje sle-
dovani aktualnich trendd

« Komunitni a vzdélavaci program - zaméreni na lokalni kulturni
zivot, akcentace folklornich a tradi¢nich aktivit, spoluprace s mist-
nimi spolky, seniory, Skolami, mladezi a vefejnosti napti¢ vékovymi
i socidlnimi skupinami; chci podpofit setkavani kulturné ¢innych
aktérd - nezavislé scény i zastupcli organizovanych spolki - a napt.
dvakrat rocné organizovat oteviena tematicka setkani

 Inovativni a kuratorskeé formaty - tento pilit ma za cil prinaset
nova témata, formy a publika; bude zahrnovat vlastni dramaturgii,
spoluprdci s kurdtory, workshopy a experimentalni zanry (napft.
soucasné umeéni, nové medidlni formdty); tato linie bude z nejvétsi
miry podminéna schopnosti ziskavat finanéni prostredky, zejména
formou granti i negrantového fundraisingu

Pro dalsi smérovani Klubu kultury Uherské Hradisté je klicové provést du-
kladnou dramaturgickou a kuratorskou revizi stavajiciho programu a aktivit.
Teprve na zakladé této analyzy bude mozné objektivné vyhodnotit stav a funkc-
nost jednotlivych formatd, identifikovat nevyuzity potencidl a navrhnout kroky
k rozvoji. Nékteré programy miize byt vhodné transformovat, jiné naopak uza-
viit, aby vznikl prostor pro nové impulzy.



Koncepce rozvoje Klubu kultury Uherské Hradisté « Anna Stranska « cerven 2025

—
w

Priklady konkrétnich navrhii novych
¢i posilenych programu a aktivit

Zatraktivnéni zabavni a spolecenské linie - stand-upy, talkshow,
slam poetry, zivé nahravani oblibenych podcasti, hudebné-spole-
Censké vecery, vinarské uddlosti

Zameéreni se na hradiStsky advent a Vinoce - vrcholné obdobi
roku, aby mistni byli Stastni a pfespolni méli divod pfijet

Rozvijeni spoluprace s Parkem Rochus - promysleni vyuzivani
tohoto krasného unikatniho mista

Ujasnéni linie venkovnich udalosti - od letniho kina pres jarmarky
a akce na namésti a na Kolejnim nadvofi po Vecery u Slovacké budy
Vlastni produkce komponovanych tematickych programu -

propojovani raznych umeéleckych forem a vrstev
(film, vystava, debata, performance)

Rozvoj hudebni dramaturgie - Zanrova pestrost, promyslené
dramaturgické linie, pro vSechny generace

Ukotveni linie performativniho uméni - ve vsech zanrech
Promyslena vystavni ¢innost - koncepcni vyuziti vSech prostor
Dramaturgie novych médii a interdisciplinarnich forem -
vyhledavani nastupujicich trendt a jejich prezentace publiku
Podpora experimentu a zacinajicich tviircu ruznych zZanra -
zazemi pro pilotni projekty, rezidence, kreativni laboratore
Provéreni moznosti participace na celostatnich kulturnich akcich -
napt. Den architektury, Design Week, PechaKucha Night, TEDx
Spoluprace se zahrani¢nimi kulturnimi instituty -

napf. British Council, Goethe-Institut, Alliance Francaise,
Osterreichisches Kulturforum

Slovenska linka - provéfeni moznosti pro spoluprace

a prezentaci slovenské kultury

Diverzifikovana nabidka filmového programu - reakce na trendy,
filmy s vysokou navstévnosti, zdroven nerezignovat na tituly
okrajovéjsiho zajmu, avSak umeélecky hodnotné

Zaktivnéni ¢innosti Filmového klubu Kina Hvézda -

obnova dramaturgie a komunitni péce o publikum
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« Realizace ozvén filmovych festivaliul a prehlidek -
jako i spoluporadani festival konajicich se v regionech (Jeden svét),
pripadné vlastni tematické minifestivaly

« Obnoveni UK/UH: Dnu britského filmu a kultury -
»zimni filmova skola“, ve spolupraci s Asociaci ¢eskych
filmovych klubt, poradatelem Letni filmové skoly

+ Cestovatelské programy - prednasky, projekce, workshopy
o riznych koutech svéta

+  Skola mysleni - cyklus pfednasek a debat z oblasti humanitnich véd
a soucasnych témat

« Masterclass osobnosti - inspirativni vecery s osobnostmi regionu,
ale i s hosty z délky

+  Osvétové aktivity - zamérené na dusevni zdravi, spolecenské vyzvy,
zdravy zivotni styl, témata zZivotniho prostiedi

« Prohlubovani spoluprace s univerzitni sférou - spoluporadani
prednasek, vyzkumnych aktivit, studentskych projektd

« Specialni Sirokospektralni nabidka pro aktivni seniory -
od kulturnich zazitkd po komunitni setkdvani

« Rozvoj programu pro nejmensi déti - hledani novych cest

Prala bych si, aby programova strategie KKUH ve vSech zdnrech umoznila
vyvazené kombinovat tradicni i souc¢asné formy, oslovovala Siroké spektrum
divdkd a zaroven prinasela nové sméry. Pri tvorbé programu bude nezbytné
pribézné reflektovat nejen kulturni trendy, ale i zpétnou vazbu od publika a za-
pojeni mistnich aktérd. Kulturni instituce by neméla byt pouhym poradatelem
akci, ale aktivnim hra¢em v utvareni kulturniho klimatu mésta a regionu.

Dékuji za preéteni koncepce a za zvazeni jeji realizace.

Klub kultury Uherske Hradiste:
o

,lady kultura zije!



