
Koncepce rozvoje  
Klubu kultury Uherské Hradiště 
po sloučení s příspěvkovou organizací Městská kina 
Uherské Hradiště od 1. 1. 2026, s důrazem  
na zefektivnění zajišťovaných činností

Předkládá Anna Stránská, červen 2025
Tento text je obsahově identický s verzí předloženou k výběrovému řízení, 
pro lepší čitelnost byl v říjnu 2025 typograficky upraven.
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Transformace Klubu kultury Uherské Hradiště (KKUH), který se k 1. 1. 2026 
sloučí s Městskými kiny Uherské Hradiště (MKUH), představuje klíčový krok 
k  vytvoření moderní a  efektivní kulturní organizace schopné naplňovat po-
třeby 21. století. Spojením dvou stabilních, ale dosud samostatně fungujících 
institucí vzniká nový subjekt, který bude zastřešovat široké spektrum kulturních 
aktivit – od koncertních a performativních produkcí, rozličných společenských 
a kulturních programů, přes festivaly, jarmarky, výstavní činnost až po systema-
tickou filmovou dramaturgii a edukaci.

Východiskem této koncepce je přesvědčení, že moderní kulturní instituce:

•	 poskytuje kvalitní kulturní servis a zároveň rozvíjí vlastní  
dramaturgii,

•	 reflektuje potřeby obyvatel města i regionu,

•	 podporuje mezigenerační setkávání a buduje vzájemné porozumění,

•	 aktivně rozvíjí veřejný prostor – nejen programově,  
ale i institucionálně,

•	 spolupracuje s dalšími kulturními a vzdělávacími institucemi  
a dalšími partnery,

•	 přináší radost, inspiraci, kultivuje kritické myšlení  
a posiluje komunitní soudržnost,

•	 rozvíjí vnitřní kulturu organizace na principech důvěry,  
podpory a sdílené odpovědnosti,

•	 hospodaří odpovědně s veřejnými prostředky i svěřeným majetkem,

•	 vytváří podmínky pro zvyšování vlastních výnosů bez ztráty  
charakteru veřejné služby,

•	 aktivně pracuje s grantovou politikou a rozvíjí  
strategický fundraising,

•	 má systémově ošetřené otázky bezpečnosti a krizové připravenosti.

Koncepce proto předkládá návrh, jak lze sloučením obou organizací do-
sáhnout větší synergii, odbornou kvalitu, provozní efektivitu i  lepší dostup-
nost kultury pro všechny obyvatele města, regionu a v jisté míře i turisty a ná-
vštěvníky. Klade si za cíl zefektivnit řízení, posílit dramaturgii a značku instituce, 
rozvíjet spolupráci mezi týmy i stávajícími a novými partnery a nastavit mecha-
nismy evaluace. Koncepce je vypracována s vizí primárně pro časový horizont tří 
let fungování této nové instituce.
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Kultura jako životně důležitá ingredience

Živá kultura je solí a kulturní infrastruktura potom pilířem zdravé a spo-
kojené společnosti. Cesta kultury a umění – ať už je člověk v pozici aktivního 
či pasivního tvůrce nebo recipienta či účastníka – přináší to, na co jiné oblasti 
života nestačí. Na kultuře a vzdělání stojí humanita. Jsou to nástroje pro spoko-
jený, radostný a naplněný život, ale i odolnou společnost. Kulturní instituce 
mohou být pro budoucnost klíčovými místy i aktéry – jsou významnými nositeli 
tzv. soft power.

V Listině základních práv a svobod stojí, že „každý má právo na vzdělání a prá-
vo přístupu ke kulturnímu dědictví“. Kultura má v České republice důležité posta-
vení. V dokumentu Ministerstva kultury České republiky Státní kulturní politi-
ka na léta 2021–2025 najdeme jako příležitosti tzv. SWOT analýzy pojmenované 
mimo jiné následující fenomény: „Vysoká kulturní participace, kulturní gramotnost 
a kreativita české společnosti vycházející z dlouhé tradice kultury; Velká zásoba talentu 
a profesionálních dovedností; Možnost dalšího využití husté sítě památek, kulturních 
organizací a další kulturní infrastruktury s různorodým zaměřením aktivit.“ Institu-
ce jsou dědictvím, které je třeba spravovat s odpovědností a péčí, aby sloužily 
společnosti efektivně, smysluplně a eticky. Nejsou jen formálními strukturami, 
ale jsou to živé entity, jejichž kvalita a  efektivita závisí na jednání jednotlivců, 
kteří je spravují. 

V rámci kulturních institucí se ocitáme na poli kultury a tvořivosti, tedy 
kreativity. Jak uvádí kulturní manažer a akademický pracovník David Kašpar 
ve své publikaci Co dokáže kultura? (2024): „Kreativita je rozmanitý, dynamický 
a původní proces, který nám umožňuje o světě přemýšlet vizuálně, zvukem nebo třeba 
pohybem. Teprve interakcí takových různých způsobů vnímání světa vznikají origi-
nální nápady, které mají nedocenitelnou hodnotu.“ Dále Kašpar uvádí, že: „Kultura 
má vliv na spokojenost v životě, sociální soudržnost i udržitelnost, přeměňuje města, 
přináší nové podnikatelské modely a přispívá ke společenskému rozvoji i fungování de-
mokracie.“ Kulturní instituce tak představují nejen platformy pro sdílení estetic-
kých prožitků, ale jsou i prostorem, v němž dochází ke společenské interakci, 
sebepoznání, vzdělávání, formování identity a rozšiřování obzorů. Kulturní in-
stituce přitom stále výrazněji vstupují do veřejného prostoru a každodenního 
života jednotlivců i komunit.
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Kromě fyzických proměn roste i důraz na funkční kvalitu vnitřní kultu-
ry těchto institucí. Český filosof Jan Sokol říkal, že svoboda není libovůlí nebo 
možností neomezeného počtu voleb, ale je jako hra s pravidly, kdy jde o setkání 
a střetnutí dvou (nebo více) svobod, které si navzájem tvoří a nabízejí své mož-
nosti. V tomto duchu je třeba kultivovat prostředí, kde mají všichni pracovníci 
možnost participace, uznání, osobního růstu a  svobodné a přitom odpovědné 
práce. Transparentnost rozhodování, kvalitní management, férové podmínky 
a prevence psychického násilí – ruku v  ruce s konceptem nenásilí – se stáva-
jí dle všech současných teorií i  praxí nutností, ne volbou. V kulturní instituci 
musí být z její podstaty vytvořeno a udržováno prostředí, v němž je aktivní práce 
s návštěvníky a diváky žádaná stejně jako „zájem na demokracii“. O organizaci 
s tvořivou atmosférou lze dle nizozemského profesora umění a ekonomiky Gie-
pa Hagoorta mluvit tehdy, „kdy můžou zaměstnanci riskovat a vyvíjet nové přístupy, 
produkty a  služby a  je zde možno sledovat čtyři fáze tvořivosti: příprava, inkubace, 
iluminace,1 ověření“. Tedy, kulturní instituce jsou založeny na lidech, v případě 
vedoucích a řídicích pracovníků na těch, kteří jsou obecně schopni nastavovat 
prostředí vhodné pro působení dalších lidí a tolik potřebnou spolupráci.

Důležitým aspektem je i demokratizace umění a kultury, jak ji do české-
ho kontextu uvádí kurátorka a akademička Karin Kottová ve své publikaci Institu-
ce a divák (2019). Jde o zapojování diváků, návštěvníků do své činnosti, do tvorby 
obsahu i rámců. Kulturní instituce navíc dnes už neslouží pouze těm, kdo již mají 
kulturní kapitál,2 ale aktivně hledají způsoby, jak oslovit širší veřejnost – a  to 
včetně marginalizovaných skupin. Lze pozorovat tendence nechat vstoupit čin-
nost institucí do každodenního života, tedy přichází uvědomění, že kultura je 
tady pořád s námi – i s těmi, kteří ji primárně nevnímají.

1	 Sama bych přeložila jako „osvícení“.
2	 Kulturní kapitál je pojem zavedený Pierrem Bourdieuem, který označuje souhrn znalostí, 

dovedností, vzdělání, kulturních návyků a preferencí, jež jednotlivci získávají v průběhu 
života a které mohou ovlivňovat jejich společenské postavení a přístup ke zdrojům.
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Kultura v kontextu Uherského Hradiště

Uherské Hradiště, navíc uvažované jako konurbace se Starým Městem a Ku-
novicemi, se dá považovat s trochou nadsázky za „kulturní velmoc“. Bohaté kultur-
ní dědictví, celkový vysoký kreativní potenciál, množství kulturních a zájmových 
spolků a uskupení, systematická péče o cestovní ruch a rozvoj regionu Slovácko. 
Vlastní oceňované divadlo, muzeum a galerie, rovněž místní Umprumka, Slovácké 
slavnosti vína a otevřených památek, Letní filmová škola, Park Rochus, potenciál 
v transformaci bývalé věznice na nový areál s moderním památníkem… Instituce 
a události s republikovým, ba i zahraničním přesahem. Klub kultury (dále jako 
KKUH) a Městská kina (dále jako MKUH) plní kulturní vyžití pro místní, ale zá-
roveň jsou součástí aktivit s přesahem daleko za hranice regionu.

Ať už díky folkloru nebo snad už i velkomoravským historickým souvislos-
tem v našem regionu žije spousta tvůrčích a kulturně laděných jedinců. Velké 
množství dětí z každé generace je zde vedeno k tvůrčím a uměleckým počinům, 
k aktivnímu vytváření a prožívání kultury. Ať už jde o děti, které chodí do některé 
ze zdejších ZUŠ, nebo ty ve folklorních kroužcích a dalších zájmových skupinách. 
Mám za to, že v tomto je Uherské Hradiště výjimečné. Zároveň cítím, že většina 
místních rodáků, mezi které se počítám, má přirozeně vztah k přírodě a péči 
o životní prostředí již roky považuje v základu za samozřejmost. Budování funkč-
ních ekosystémů je důležité i v příspěvkových organizacích. 

V těchto výchozích podmínkách je radost tvořit, organizovat společenské 
události a podílet se na rozvoji města a regionu. KKUH i MKUH (od 1. 1. 2026 
sloučené do jedné organizace) mají tak unikátní podhoubí pro svou práci – a zá-
roveň odpovědnost za jeho udržování a  rozvíjení. Jakožto páteřní příspěvková 
organizace města by se KKUH měl držet globálních cílů dle Koncepce rozvoje 
a řízení kultury v Uherském Hradišti (2020):

•	 Podporovat a rozvíjet kulturní scénu postavenou na setkávání  
tradice a moderních kulturních žánrů.

•	 Zachovat a podporovat dostupnost kultury.

•	 Podporovat a rozvíjet kulturu realizovanou obyvateli města.

•	 Zajistit efektivní řízení kultury.
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Vizi města „Uherské Hradiště – město kultury s tradicí a budoucností“ sdílím 
a za možný budoucí KKUH přidávám motto: „Péče o tradice, otevřenost inova-
cím.“ Zároveň potvrzuji vůli být součástí koordinovaného řízení kultury v rám-
ci městských strategií a dbát o partnerskou spolupráci se zřizovatelem – Měs-
tem Uherské Hradiště, jako i zohledňování principů tzv. Smart Cities.3

Zhodnocení současné situace  
organizací MKUH a KKUH

Silné stránky

•	 Silné zázemí a infrastruktura 

•	 Zavedené značky a dlouholetá historie 

•	 Zkušený tým a provozní stabilita

•	 Síť kulturních partnerů a akcí

Slabé stránky

•	 Absence jednotné dramaturgické vize a strategie publika

•	 Nízké využití digitálních nástrojů a marketingového potenciálu

•	 Neexistující jasná koncepční činnost

•	 Oddělenost agend a struktur mezi MKUH a KKUH

Příležitosti

•	 Sloučení organizací a nový strategický začátek (od 1. 1. 2026): mož-
nost vytvořit jednotnou instituci s výrazným profilem a řízením, 
která bude lépe reagovat na potřeby města i obyvatel a návštěvníků 

•	 Využití kulturní koncepce města a spolupráce s městem na strate-
gickém plánování kulturní infrastruktury a kulturního vyžití 

•	 Rozvoj publika a mezigeneračních projektů

•	 Finanční a dotační příležitosti

3	 Primárním cílem Smart Cities je zajištění kvalitního života obyvatelům, kdy jsou 
jako nástroj využívány moderní technologie pro ovlivňování kvality života ve městě, 
a následně k dosahování hospodářských a sociálních cílů města. Přitom dochází 
k synergiím mezi různými aktivitami a veřejnými službami, díky nimž město funguje – 
především doprava, logistika, bezpečnost, energetika, správa budov, atd. V konceptu 
Smart Cities je současně kladen důraz na „tvrdé“ i „měkké“ aspekty řízení života ve městě 
a na soulad „šedé“ a „zelené“ infrastruktury města. 



Ko
nc
ep
ce
 ro
zv
oj
e 
Kl
ub
u 
ku
ltu
ry
 U
he
rs
ké
 H
ra
di
št
ě 
• A
nn
a 
St
rá
ns
ká
 • 
če
rv
en
 2
02
5

7

Hrozby

•	 Změna řízení může narazit na vnitřní odpor a ztrátu stability: 
po dlouhém působení stávajících ředitelů je potřeba, aby nové  
vedení přistupovalo k práci s respektem a ctilo potřebnou  
kontinuitu 

•	 Vysoká provozní náročnost spojená s údržbou a správou objektů 

•	 Změny kulturních návyků a pokles návštěvnosti 

•	 Nečekané události a finanční ohrožení

Vzhledem k dlouholetému působení stávajících ředitelů obou dvou orga-
nizací vidím jako důležité pojmout první rok vedení jako období vnitřní evalua-
ce a analýzy. Za podstatný považuji respekt k dosavadnímu fungování, znalosti 
personálu a provozní kontinuity spojený s novým pohledem zvenčí, který bude 
postupně a  citlivě zavádět strategické změny  – včetně slučování, nastavování 
vnitřních procesů a nové vize.

Za klíčovou výzvu považuji cestu k  vyšší k profesionalizaci (zejména jde 
o nastavení měřitelných ukazatelů a pravidel pro monitorování plnění cílů) a jas-
nému profilování Klubu kultury Uherské Hradiště jako páteřní kulturní institu-
ce města, která spravuje více objektů a míst konání – nově včetně městského kina. 
Tyto prostory společně tvoří důležitou síť kulturních a komunitních center.

Ráda bych, aby organizace  – v  souladu se svou zřizovací listinou  – pro-
šla proměnou od role pouhého organizátora, spoluorganizátora či technického 
zprostředkovatele akcí směrem ke skutečnému kulturnímu centru a producen-
tovi s vlastní výraznou dramaturgií. KKUH by měl plnit nejen kulturní a spole-
čenské potřeby města a jeho obyvatel, ale také dále rozvíjet spolupráci s partnery, 
budovat stabilní i novou diváckou základnu, podporovat komunitní život a aktiv-
ně oslovovat různé cílové skupiny.

Součástí této transformace je i schopnost zvládat strategické plánování, 
provozní efektivitu a udržitelnost napříč všemi svěřenými prostory – to vše 
s důrazem na vyrovnaný rozpočet a dlouhodobou stabilitu.
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Organizační struktura a tým

Dle dostupných organizačních struktur obě organizace aktuálně disponují 
celkem 30,1 přepočtenými zaměstnaneckými úvazky (z toho 19,8 KKUH a 10,3 
MKUH). Náklady na platy, včetně odvodů, zpravidla v kulturních institucích tvoří 
zásadní část rozpočtu. Z tohoto důvodu považuji za důležité provést revizi nejen 
organizační struktury, ale i  pracovních náplní, zařazení pozic dle katalogu pra-
cí, platových tříd, výše příplatků, a to včetně možností pohyblivého odměňování. 
Cílem je udržet konkurenceschopnost vůči jiným institucím a současně umožnit 
personální stabilitu a motivaci. Je třeba dbát na rovné zacházení a spravedlivé 
odměňování žen a mužů a předcházet jakékoli formě diskriminace. Při základní 
rozvaze můžeme rovnou odečíst jeden plný úvazek ředitele; zároveň se domnívám, 
že lze zodpovědně zvážit zeštíhlení některých oddělení. Dalším mým krokem by 
byla rovněž revize dohodářů a dalších pravidelných externích spolupracovníků.

Sloučení dvou příspěvkových organizací přirozeně vyžaduje aktualiza-
ci organizační struktury – důraz by měl být kladen na přehlednost, efektivitu 
a posílení mezioborové spolupráce. Nové uspořádání by mělo vycházet z  logi-
ky funkčních celků (např. program, provoz, technika, ekonomika, marketing), 
umožnit přirozený tok informací a sdílení kompetencí mezi týmy.

Za přirozený model vedení považuji strukturu, kde ředitel úzce spolupra-
cuje se dvěma vedoucími středisek (Kino Hvězda a Klub kultury), ideálně vy-
branými ze stávajících zaměstnanců znalých prostředí a know-how obou organi-
zací. Jako zástupce ředitele vidím ekonoma.

Zároveň přináším k diskusi návrh ustavení Rady KKUH – poradního or-
gánu ředitele složeného z  reprezentantů odborné veřejnosti, zástupců města, 
kulturních institucí a  občanské společnosti. Rada by sloužila jako strategická 
a inspirační platforma, scházela by se alespoň 1× ročně a  její činnost by byla 
čestná (bez finanční náročnosti). Pro posílení networkingu a sdílení know how 
předkládám ke zvážení s KKUH vstoupit do Asociace kulturních center.

Za samozřejmost považuji dát prostor pro profesní rozvoj zaměstnan-
ců (zajišťovat nejen povinná školení, snažit se o inspirativní výjezdy do jiných 
kulturních center apod.), snažit se rozvíjet zaměstnanecké benefity a vytvářet 
příjemné pracovní prostředí. Dbát na rovnoměrné rozložení práce. Zvýšené 
pracovní nasazení adekvátně odměňovat. Dávat podmínky k dobrým pracovním 
výkonům, nastavit mechanismy zpětné vazby (např. pohovory na téma spoko-
jenosti zaměstnanců jednou ročně). Starat se o udržení kvalitních zaměstnanců 
a spolupracovníků, v případě potřeby aktivně řešit nábor nových (což je samo-
statné téma zejména u brigádníků).
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Finanční management a hospodaření

Ekonomická stabilita a  transparentní nakládání s prostředky jsou zásad-
ními pilíři fungování příspěvkové organizace. Finanční plánování by mělo vy-
cházet z dlouhodobé strategie a  reflektovat jak provozní náklady, tak rozvojo-
vé záměry. Důraz by měl být kladen na vytváření vícezdrojového financování 
(granty, sponzoři, fundraising), zefektivnění správy provozních nákladů (např. 
energetická opatření, optimalizace provozu), průběžné vyhodnocování nákla-
dové efektivity jednotlivých akcí a prostor, zpřehlednění ekonomických toků 
včetně rozlišení „páteřních“ a doplňkových činností.

Za důležitý úkol považuji snahu o zvyšování výnosové stránky – ať už pří-
jmů z pronájmů (okamžitá možnost revize ceníku, např. navýšení částek o 5 %), 
zajišťování servisu nebo tržeb ze vstupného u vlastních akcí. U pronájmů a vy-
užívání svěřených prostor bych v prvním roce provedla detailní analýzu vývoje, 
současného stavu a potenciálních možností.

Dle čísel z roku 2024 nákladová část provozního rozpočtu činí zaokrouh-
leně 32,1 mil. Kč a MKUH 17,9 mil. Kč – celkem tedy 50 mil. Kč. Vlastní výnosy 
KKUH pak 9,1 mil. Kč a MKUH 11,4 mil. Kč. Soběstačnost KKUH tedy byla cca 
28 % a MKUH 64 %, což je v průměru 46 % za obě dvě organizace. Míra soběstač-
nosti je za mě na diskusi se zřizovatelem a je třeba respektovat dané možnosti. 
Jako realistický plán pro  střednědobý horizont považuji udržovat soběstač-
nost kolem 50 %, ambiciózní cíl by byl potom 60–7  %.

Samostatnou oblastí je správa majetku a údržba a obnova technického 
zázemí. KKUH spravuje rozsáhlý majetek  – sály, budovy, technické vybavení 
a  technologie, včetně exteriérového vybavení, nově to bude také celé městské 
kino (budova i  jeho zázemí). V rámci sloučení je nutné provést detailní audit 
technického stavu i potřeb a možností využití jednotlivých objektů. Případné in-
vestice do majetku považuji za nutné detailně průběžně diskutovat s městem.
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Marketing a práce s publikem

Jedním z klíčových úkolů nové organizace je sjednocení a posílení mar-
ketingové strategie – jasného sdělení a práce s jednotlivými cílovými skupinami. 
Namísto názvu MKUH považuji za důležité ve veřejném prostoru etablovat znač-
ku Kino Hvězda.

Tématem je pro mě i jednotná vizuální identita – pro její plánování tak, 
aby bylo realistické a finančně únosné, je však zásadní hlubší znalost možností 
stávajícího prostředí pro její tvorbu a zejména implementaci a aplikaci. Stejně 
tak za důležité považuji zvážení zřízení společného systému prodeje vstupenek 
(případně využití služby typu GoOut.cz)  – funkčního jednoduše online i  offli-
ne, a to včetně systému rezervací. K prozkoumání je současný systém abonmá 
na jednotlivé cykly a  jeho další možnosti. Zvážila bych založení „Spolku přátel 
KKUH“ pro okruh blízkých diváků, který by umožnil s touto skupinou systema-
ticky pracovat a rozvíjet ji. Do úvah je třeba také vzít možnosti publikační čin-
nosti právě i v marketingových souvislostech a tvorbu vlastních propagačních 
předmětů jako i těch upomínkových. 

Důraz bych ráda kladla na strategickou práci s publikem – aktivní budo-
vání vztahu s diváky, průzkum jejich potřeb, rozvoj programů pro různé věkové 
a sociální skupiny. Dále na digitální marketing (včetně vlastních webových strá-
nek) a datovou analytiku – systematické sledování dosahů a zpětné vazby. Za dů-
ležité považuji rozvoj značky KKUH jako otevřené kulturní platformy města, 
promyšlené PR zejména jednotlivých akcí a projektů a také spolupráci s médii, 
školami, partnery a  komunitami. Mediální dosah by měl alespoň několikrát 
ročně překonat i hranice města a posilovat dobrý obraz nejen instituce, ale právě 
i celého města.

Ze své podstaty by se KKUH měl zaměřovat na široké spektrum publika 
napříč společenskými i věkovými skupinami. Mezi klíčové cílové skupiny patří 
zejména obyvatelé Uherského Hradiště, lidé z okolních obcí v dojezdové vzdá-
lenosti, školní skupiny, mladí lidé, rodiny s dětmi (i s těmi nejmenšími), dospělí 
s odrostlými dětmi i senioři, u specifických programů i turisté, případně i ti za-
hraniční (zejména slovenští a rakouští). Specifickou cílovou skupinu dále před-
stavují organizátoři externích akcí (pronajímatelé, spoluorganizátoři) a zájmová 
uskupení, která tradičně využívají prostory KKUH ke své činnosti.

Klíčovou je dostupnost programů a  aktivit  – z  pohledu ekonomického, 
ale i směrem k lidem se specifickými potřebami. Na zvážení je zavedení systému 
dobrovolničení, zejména jako prostředku získání praxe pro studenty.
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Návštěvnost

Na základě dostupných informací v letech 2022–2024 zorganizoval KKUH 
ve svých objektech průměrně 75 pořadů se vstupným ročně. Přibližně polovina 
z nich byla organizována přímo KKUH, druhá polovina proběhla formou proná-
jmů. Návštěvnost těchto pořadů dosahovala v průměru cca 20 000 ročně, přičemž 
pořady pořádané samotnou institucí tvořily jen zhruba 30 % celkové návštěvnosti. 
To ukazuje na velký potenciál v oblasti dramaturgie vlastních akcí, ale záro-
veň na ekonomickou významnost nájemního provozu, což je potřeba brát v po-
taz. Pozitivní je rostoucí využití kapacity sálů, zejména u akcí pořádaných KKUH 
(z 54 % v roce 2022 na téměř 69 % v roce 2024). Pořady pro děti zaznamenaly v roce 
2023 propad (pouze 3 pořady oproti 10 v roce 2022), ale v roce 2024 se jejich počet 
i návštěvnost zvýšily. Je vhodné tento segment dále systematicky rozvíjet.

MKUH zaznamenala v  roce 2024 nárůst návštěvnosti  – přes 69 000 divá-
ků filmových projekcí, z  toho více než 13 000 školních. Průměrná návštěvnost 
na projekci se mírně zvyšuje (z 54 na 58 diváků). Významný posun představu-
jí nově vykazovaná data: letní kino, neplacené kulturní programy a pronájmy, 
včetně Letní filmové školy (forma pronájmu), která přivedla 14 000 návštěvníků. 
Celková návštěvnost za rok 2024 všech typů programů v kině (včetně nově evido-
vaných) přesáhla 98 000 osob.

Za rok 2024 vykazované akce a programy KKUH a MKUH navštívilo přes 
117 000 diváků. Toto množství považuji za nutné udržovat, ideálně i zvyšovat.

Programové rámce pro nadcházející období

Vše zmíněné výše by mělo směřovat k hlavnímu poslání nové organiza-
ce – zajišťování kvalitního a různorodého kulturního programu ve velké šíři 
(viz zřizovací listina) a  zajišťování zázemí a  komplexních služeb pro proná-
jmy a rozvoj neprofesionální zájmové a zájmově umělecké činnosti (soubory 
a kroužky). Ráda bych dbala na lokální tvůrce a kulturní činovníky, ale i  ty 
republikové nebo dokonce zahraniční. To vše smysluplně a udržitelně zařaze-
no do toku celého kalendářního roku, případně sezony. Jako zásadní vnímám 
spolupráci na programové nabídce s celým týmem organizace, zejména pak 
s programovými pracovníky, dramaturgy a kurátory.
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Ve vlastní programové produkci je mou vizí ponechat osvědčené formáty 
a zároveň se pokusit přinést nové formy, které mohou vtáhnout ještě více divá-
ků nebo pomoci lépe využít svěřené prostory. Jsem přesvědčena, že KKUH, na-
víc nově spojen s městským kinem, tady může být pro celé spektrum programů, 
a to i pro náročnější publikum. Činnost KKUH bude pestrá – živá kultura, spole-
čenské události, besedy, zajišťování jarmarků, akce festivalového typu, aktivity 
neformálního vzdělávání, výstavní činnost, výtvarné umění, scénické události, 
filmová dramaturgie, … Tato šíře nabízí mimořádný potenciál, ale zároveň vyža-
duje jasně strukturovanou programovou strategii. Za důležité považuji s dalšími 
aktéry kultury ve městě i regionu si nekonkurovat, případně svou činnost pro-
myšleně umocňovat nebo dokonce i meziinstitucionálně spolupracovat. 

Mimo žánrové dělení a velikost aktivit (a tradiční dělení na hlavní a dopro-
vodný program) navrhuji programové směřování rozdělit do tří základních pilířů 
( jak u střediska Kina Hvězda, tak stávajících složek KKUH):

•	 Páteřní program – reprezentativní páteř kulturní nabídky s velkým 
společenským dosahem – zahrnuje zavedené a výrazné události, 
nové formáty s výrazným diváckým potenciálem, což vyžaduje sle-
dování aktuálních trendů

•	 Komunitní a vzdělávací program – zaměření na lokální kulturní 
život, akcentace folklorních a tradičních aktivit, spolupráce s míst-
ními spolky, seniory, školami, mládeží a veřejností napříč věkovými 
i sociálními skupinami; chci podpořit setkávání kulturně činných 
aktérů – nezávislé scény i zástupců organizovaných spolků – a např. 
dvakrát ročně organizovat otevřená tematická setkání

•	 Inovativní a kurátorské formáty – tento pilíř má za cíl přinášet 
nová témata, formy a publika; bude zahrnovat vlastní dramaturgii, 
spolupráci s kurátory, workshopy a experimentální žánry (např. 
současné umění, nové mediální formáty); tato linie bude z největší 
míry podmíněna schopností získávat finanční prostředky, zejména 
formou grantů i negrantového fundraisingu

Pro další směřování Klubu kultury Uherské Hradiště je klíčové provést dů-
kladnou dramaturgickou a kurátorskou revizi stávajícího programu a aktivit. 
Teprve na základě této analýzy bude možné objektivně vyhodnotit stav a funkč-
nost jednotlivých formátů, identifikovat nevyužitý potenciál a navrhnout kroky 
k rozvoji. Některé programy může být vhodné transformovat, jiné naopak uza-
vřít, aby vznikl prostor pro nové impulzy.
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Příklady konkrétních návrhů nových  
či posílených programů a aktivit

•	 Zatraktivnění zábavní a společenské linie – stand-upy, talkshow, 
slam poetry, živé nahrávání oblíbených podcastů, hudebně-spole-
čenské večery, vinařské události

•	 Zaměření se na hradišťský advent a Vánoce – vrcholné období 
roku, aby místní byli šťastní a přespolní měli důvod přijet

•	 Rozvíjení spolupráce s Parkem Rochus – promýšlení využívání 
tohoto krásného unikátního místa

•	 Ujasnění linie venkovních událostí – od letního kina přes jarmarky 
a akce na náměstí a na Kolejním nádvoří po Večery u Slovácké búdy

•	 Vlastní produkce komponovaných tematických programů –  
propojování různých uměleckých forem a vrstev  
(film, výstava, debata, performance)

•	 Rozvoj hudební dramaturgie – žánrová pestrost, promyšlené  
dramaturgické linie, pro všechny generace

•	 Ukotvení linie performativního umění – ve všech žánrech

•	 Promyšlená výstavní činnost – koncepční využití všech prostor

•	 Dramaturgie nových médií a interdisciplinárních forem –  
vyhledávání nastupujících trendů a jejich prezentace publiku

•	 Podpora experimentu a začínajících tvůrců různých žánrů –  
zázemí pro pilotní projekty, rezidence, kreativní laboratoře

•	 Prověření možností participace na celostátních kulturních akcích – 
např. Den architektury, Design Week, PechaKucha Night, TEDx

•	 Spolupráce se zahraničními kulturními instituty –  
např. British Council, Goethe-Institut, Alliance Française,  
Österreichisches Kulturforum

•	 Slovenská linka – prověření možností pro spolupráce  
a prezentaci slovenské kultury

•	 Diverzifikovaná nabídka filmového programu – reakce na trendy, 
filmy s vysokou návštěvností, zároveň nerezignovat na tituly  
okrajovějšího zájmu, avšak umělecky hodnotné

•	 Zaktivnění činnosti Filmového klubu Kina Hvězda –  
obnova dramaturgie a komunitní péče o publikum
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•	 Realizace ozvěn filmových festivalů a přehlídek –  
jako i spolupořádání festivalů konajících se v regionech (Jeden svět), 
případně vlastní tematické minifestivaly

•	 Obnovení UK/UH: Dnů britského filmu a kultury –  
„zimní filmová škola“, ve spolupráci s Asociací českých  
filmových klubů, pořadatelem Letní filmové školy

•	 Cestovatelské programy – přednášky, projekce, workshopy  
o různých koutech světa

•	 Škola myšlení – cyklus přednášek a debat z oblasti humanitních věd 
a současných témat

•	 Masterclass osobností – inspirativní večery s osobnostmi regionu, 
ale i s hosty z dálky

•	 Osvětové aktivity – zaměřené na duševní zdraví, společenské výzvy, 
zdravý životní styl, témata životního prostředí

•	 Prohlubování spolupráce s univerzitní sférou – spolupořádání 
přednášek, výzkumných aktivit, studentských projektů

•	 Speciální širokospektrální nabídka pro aktivní seniory –  
od kulturních zážitků po komunitní setkávání

•	 Rozvoj programů pro nejmenší děti – hledání nových cest 

Přála bych si, aby programová strategie KKUH ve všech žánrech umožnila 
vyváženě kombinovat tradiční i  současné formy, oslovovala široké spektrum 
diváků a  zároveň přinášela nové směry. Při tvorbě programu bude nezbytné 
průběžně reflektovat nejen kulturní trendy, ale i zpětnou vazbu od publika a za-
pojení místních aktérů. Kulturní instituce by neměla být pouhým pořadatelem 
akcí, ale aktivním hráčem v utváření kulturního klimatu města a regionu.

Děkuji za přečtení koncepce a za zvážení její realizace.

Klub kultury Uherské Hradiště:  
„Tady kultura žije!“


